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Este relatorio esta integrado no

Projeto SIACQualificacao

Programa Operacional Regional do Algarve 2014-2020 | CRESCALGARVE 2020
Sistema de Apoio a A¢des Coletivas

AVISO N.© ALG-53-2022-08

Data de conclusao do Projeto: Out.2023

Promotores: CCDR Algarve (lider), Universidade do Algarve e NERA

Objetivo do projeto:

* Dinamizaraimplementacao do Plano de A¢do Algarve 2030, para acelerar o processo de diversificacdo da base econdmica
daregiao do Algarve, robustecendo os atorese ativosregionais, tornando-os mais resilientes e aptospararesponder a
choques externos.

*  Aprofundar o desenvolvimento dos setores mobilizadosna RIS3 Algarve, com prevaléncia para o (1) Mar e Recursos
Endogenos; (2) Eficiéncia Energética e (3) Energias Renovaveis; (4) Saude, Bem-estar e Longevidade; (5) Agroalimentare (6)
Biotecnologia; (7) TICe IndUstrias Culturais e Criativas.

*  Contribuir para uma maior convergéncia em termos nacionais, potenciando a correcao de desequilibrioscronicos
evidenciadosporum perfil de especializagdo assente num grupo restrito de atividadesdosservigos e em particularno
turismo, um dos setores mais afetados pela pandemia, bem como o incremento da qualificagao do turismo, porvia de
processos mais circulares, eficientes e sustentaveis.
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ENQUADRAMENTO

O presente trabalho esta integrado na Atividade 1 do projeto Plano de Acdo Diversificar Algarve 2030 —
Oportunidades de Investimento e Clusterizagcdo, que tem como objetivo a aplicagdo de um questionario a
50 empresas, para avaliando a sua cadeia de valor, e com base nos modelos de negdcio e gestdo das
empresas inquiridas, identificar oportunidades de investimentos nos setores (areas de intervencdo /
fileiras) visados, com origem na regido.

O resultado pratico do trabalho sera um roadmap de investimentos que se afigurem necessarios para
complementar as falhas detetadas nas cadeias de valor, e assim contribuir para que os setores (areas de
intervencao / fileiras) em causa possam agregar mais valor naregido.

As3 areas de intervencao/ fileiras alvo sdo:
Mar — ostras, algas, haldfitas e novas espécies de invertebrados;
Agroalimentar — alfarroba, citrinos, produtos da apicultura, batata-doce, vinho, plantas e flores e
medronho;
Recursos Geoldgicos— pedra —grés e calcario.

O presente relatdrio diz respeito a area de intervengdo AGRAOLIMENTAR, fileirado vinho.
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1.CONTEXTO DA FILEIRA NA REGIAO
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“Foram os Fenicios e os gregos que, a partirdo século VIl a.C. permitiram os
primeiros contactos daregido (Algarve) comovinho,umabebidacarae de
consumo muito restrito. O liquido eraimportado porviamaritimaem
anforas, porvezes de caracter ritual, utilizados no seu consumo em ocasides
especiais e noambito de determinadas cerimdnias”(Bernardes et. al., 2006,
p. 13).

Asvinhasterdo continuado a marcar acentuadamente aregidao do Algarve
atéao séculoV d.C., alturaem que as unidades de exploragdo agrariaem
larga escalaentram, coma quedado império romano, em colapso”
(Bernardeset. al., 2006, p. 16).

A ocupagdoislamicanoAlgarve (712/713 — 1248/1250) passou por
diferentes periodos e vivéncias politicas, administrativas, sociais,
econdmicas e culturais. “No tempo do Garb-AlAndaluz, avinhatera
continuado adesempenharum papel de relevo, ndo sé para a produgdo de
uvas frescas e em passa, mas também paraa producdo de vinho, que nunca
se terd extinguido durante a presenca muculmananaregido. Apesardo
consumo de vinho ndo ser permitido peladoutrinade Maomé, o Algarve
terd sidoum lugar privilegiado paraaprodugdo de vinhos, como o
comprovaram as referéncias do séc. Xlll e ovinho fortificado denominado
Osey, que no século seguinte se tornou muito popularem Inglaterra”
(Loureiro, 2005, p.298).

Qualg  X¢OR tMynera

A demarcagdo da regido vitivinicola do Algarve ocorreu em 1980,
delimitando-seaos limites totais da prépriaregido.

A histériadaorganizacdo dosvinhos do Algarve teve iniciocomacriacdo da
entdo denominada Comissdo Vitivinicola Regional Algarvia, estabelecida por
escriturapublicaem 1991, iniciando as suas atividades em 1994. Este foi um
processo complexo, no qual as exploracées e entidades recém-criadas
enfrentaram um setor vitivinicola fortemente desprotegido e em declinio.

Naquelaépoca, apenas os vinhos com direito a Denominacao de Origem
Controladade Lagos Portimao, Lagoa e Taviraeram certificados. Além disso,
as Adegas Cooperativas do Algarve também enfrentaram dificuldades
financeiras, resultando no encerramento da Adega Cooperativa de Tavira
em 1992 e da Adega Cooperativade Portimaoem 1997. Posteriormente,
ocorreu a fusdo da Adega Cooperativade Lagos com a de Lagoa, originando
a UNICA - Adega Cooperativado Algarve.

A partirde 1998, a Comissdao empreendeu umanovadinamica, visando
melhorar e rejuvenesceras estruturas vitivinicolas da regido. Isso resultou
na renovacao de aproximadamente 400 hectares de vinhasemtodo o
Algarve até 2005.

Na campanhade 2000/2001, apdsa publicagdo daPortarian? 364/2001, a
Comissao passou aassumirtambém as funcgdes de controlo e certificagdo
dosvinhos com Indicacdo Geografica (Vinho Regional Algarve) e o
reconhecimento da utilizacdo daindicacdo geografica "Algarve" novinho
licoroso produzido namesmaarea.
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Coma publicagdo do Decreto-Lein2212/2004, que estabeleceua
organizagdo institucional do setor vitivinicola, a Comissdo entrouemuma
novafase. Issoincluiuaalteracdo do nome da comissao para Comissao
Vitivinicolado Algarve (CVA), aadaptacdo dos estatutos de acordo com o
referido Decreto-Lei, estabelecendo a constituicdo e composicdo do
Conselho Geral, bem como aeleicdao do Presidenteda Direcdoem
substituicdo dorepresentante do Estado.

Além disso, aComissaoiniciou um processo de acreditagdo junto do IPAC
como "Organismo de Certificacdo" de acordocoma NP EN 45011 (NP EN
ISO 17065:2014) para a certificacdo dos produtos vinicos comdireitoa
Denominacdo de Origem (DO) e Indicagdo Geografica (IG) produzidos na
regiaodo Algarve.

De acordo com as estatisticas do IVV, adrea de vinhano Algarve
permaneceu inalteradadesde oinicio do milénio, totalizando 2000
hectares. No entanto, considerando os dados atuais, apenas 500 hectares
correspondem avinhos certificados (CVA, 2017).

Noinicio do milénio, houve umanotavel transferéncia de direitos de

plantacdo dasregidesdoTejo e Lisboa (entdo Extremadura) para o Alentejo,

resultandoem um rapido aumento dadreade vinhanesta tltimaregido.

Qualg  X¢OR tMynera

O grande desafio paraos Vinhos do Algarve é, inicialmente, consolidarasua
imagem no mercado regional e nacional. Os mercados externos virao
naturalmente. Como o Algarve é um dos principais mercados-alvo da
maioria dos produtores de vinho nacionais, a concorrénciados Vinhos do
Algarve noseumercado local é bastante intensa. Apenas através daforca
de um setorunido e organizado, com qualidade certificada, serd possivel
criar as condicOes paraque a industriavitivinicola se desenvolva e retome
as suas raizes num produto que alimentou aregido durante muitos séculos.

Fonte: https://www.vinhosdoalgarve.pt/
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Produgdo vinicola declarada expressa
em mosto
Total DOP IGP Sem Certificagdo
Branco | Tinto | Branco | Tinto | Branco | Tinto
hectolitro
2019 Portugal 6348 845| 1150765 1707064 560 808| 1480807 210252 554981
Algarve 13 926 123 562 3515 9071 112 542
2020 Portugal 6266 511| 1193 262| 1446114 615269 1745333 179 678 448 619
Algarve 13 042 72 251 3774 8371 20 554
2091 Portugal 7185 474 1277144| 1956254 602581 1925443 196199 576 268
Algarve 15 937, 76 509 4164 10 507, 202 480
Portugal 13% 11% 15% 7% 30% -7% 4%
A19/23 T carve % -38% 9% 18% 16%|  80%|  -1%
Fonte: INE
Portugal Algarve
Total 13% 14%
DOP Branco 11% -38%
DOP Tinto 15% -9%
IGP Branco 7% 18%
IGP Tinto 30% 16%
S/Cert Branco -7% 80%
S/Cert Tinto 4% -11%
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Evolugdo dos Volumes Certificados por Entidade Certificadora (DO + 1G)
ENTIDADE CERTIFICADORA VOLUME (HL) A Peso (%)
2015 2016 2017 2018 2000 2020 2021 2022 [J2022/2021 2015 2016 2017 2018 2000 2020 2021 2022
CVR ALENTEJANA 1010095 1007627 986346 896431 916968 828585 855465 924604 A  8,1% 34,5%  333%  30,6% 27,6%  26,1%  23,0%  22,7%  23,8%
CVR VINHOS VERDES 519828 649512 669139 698891 730238 767537 850966 846354 W -0,5% 21,2%  21,5%  20,7%  21,5%  20,8%  21,3%  22,6%  21,8%
IVDP. 1P * 405260 457959 502600 483744 470881 480217 520450 555755 A  6,8% 13,9%  151%  15,6%  14,9%  134%  134%  13,8%  14,3%
CVR LISBOA 238778 269556 303948 357816 417672 489342 466693 506801 A  8,6% 82%  89%  94% 1L,0% 11,9%  13,6%  124%  13,0%
CVR PENINSULA DE SETUBAL 303600 292491 342931 362200 410672 424630 448691 446674 W -0,4% 104%  9,7%  10,6%  11,1%  11,7%  11,8%  11,9%  11,5%
CVR TEIO 113988 118399 132431 140349 255613 330463 342414 302974 W -11,5% 3,9%  3,9%  41%  43%  7,3%  92%  91%  7,8%
CVR DAO 132920 134954 178091 184555 182279 173308 174548 169632 W -2,8% 45%  45%  55%  57%  52%  43%  46%  44%
CV BAIRRADA 47243 43465 52391 56474 71248 44756 47227 50930 A  7,8% 1,6%  14%  1,6%  1,7%  2,0%  1,2%  1,3%  1,3%
CVR BEIRA INTERIOR 24591 22256 25079 27000 25928 27089 28240 39001 A 38,1% 08% 07% 08% 03% 07% 038%  07%  10%
CVR TAVORA VAROSA 12571 11728 16612 20798 13651 12125 16821 24005 A 42,7% 04%  04%  05%  06%  04%  03%  04%  0,6%
'CVR ALGARVIA 6034 8306 8091 11231 10081 7346 8840 12388 A 401% 02% 03% 03% 03% 03% 02% 02%  03% |
| CVR TRAS-OS-MONTES 9629 11162 10903 11365 12708 10021 11112 11252 A  1,3% 03%  04%  03% 03% 04%  03%  03%  03%|
2924589 3027415 3228563 3250853 3517936 3595417 3771467 3890369 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: IVV
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Evolugdo dos Volumes Certificados por Entidade Certificadora (IG)
ENTIDADE CERTIFICADORA VOLUME (HL) a Peso (%)
s Falak.d a M 20, 2 '."l]'}]‘f?ﬂ)"l F ' 2016 Fal Filik.} il L) 2000 M1 2002
CWR ALEMTEJANA 780822 T7e86l2 766652 691812 718431 655373 653973 TMB4E i 71.8% 52,5% 51,5% 47, T 42,2% 38,3% 33,8% 33,754 35.4%
CWVR LISBEOA 229184 260771 292624 347056 408421 AT7FE24 452398 493224 A& 9,0% 15,4% 17.5% 1B,2% 21,2% 21,8% 24.6% 23,3% 24, 8%
CWR PEMIMSULA DE SETUBAL 251437 247536 289605 302660 349326 360154 386314 3B6304 W 0,0% 16,9% 16,6% 18,0% 18,9% 18,6% 18,6% 19,9% 19,4%
CWR TEID 102666 104369 116674 120441 226517 299767 313214 269671 W -13,9% 6,9% 7.0% 7.3% 7,4% 12,1% 15,4% 16,2% 13,5%
CWVR VINHOS VERDES 53 843 49173 50 546 54 330 53 577 55345 58 859 55722 W 5.3% 3,6% 3.3% 3,1% 3.3% 2,9% 2,9% 3,0% 2.8%
CWR DAC 26425 17 502 41 145 53185 44037 ao0ary 27024 22681 "W -18,1% 1.8% 1.2% 2,6% 3.2% 2,3% 1,9% 1,4% 1,1%
IVDP.IP* 2368 13105 15338 13239 14552 4 0,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0, 7% 0,8% 0,7% 0,7%
CV BAIRRADA 21 985 20144 24 330 29 215 36 763 17 835 11859 13623 A& 149% 1,5% 1.3% 1,5% 1,8% 2,0% 0,9% 0,6% 0,7%
CWVR ALGARVIA 5 602 T334 T 757 10977 5 368 7146 B 674 12032 & 38,7% 0,4% 0,5% 0,5% 0, 7% 0,5% 0,4% 0,4% 0.6%
CWR BEIRA INTERIOR T 630 70T T 364 9951 7929 9568 B 485 11346 & 34,9% 0,5% 0,5% 0,5% 0,6% 0,4% 0,5% 0,4% 0,6%
CVR TRAS-05-MONTES 4 686 5730 6121 5643 6 393 4923 a4 685 AT7F A 2,0% 0,3% 0,4% 0,4% 0,3% 0,4% 0,3% 0,2% 0,2%
CWE TAVORA VARDSA 3101 2941 2 B91 3 305 1553 B4 621 1457 4 134.8% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%

1487 387 1492521 1606210 1637444 1876932 1940442 1930345 1990 236

2,6%

100,0%  100,0% 100,03  100,0%  100,0%
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gsggm |Evolugdo da Produgdo Total por Regido Vitivinicola

|Em Volume (hi)

Regido Vitivinicola 202223 % 2021/22 % 202021 % 2019/20 2018/19 %  2017/18 2016/17 %
Minho 1004277 15 893694 12 848311 13 816396 13 759757 13 967 067 14 736430 12
T. Montes 82646 1 106029 1 94425 1 118014 2 50 670 1 85430 1 76549 1
Douro 1457083 21 1614569 22 1264349 20 1692188 26 1259683 21 1448874 22 1337201 22
Beira Atlintico 202082 3 180630 2 174391 3 159063 2 177782 3 260 668 4 195534 3
Terras do Ddo 279213 4 286821 4 189197 3 257481 4 178409 3 312462 5 237186 4
Terras da Beira 202018 3 261418 a4 219208 3 255658 4 162032 3 190394 3 255818 4
Terras de Cister 47 869 1 65378 1 37744 1 59417 1 37307 1 54 052 1 69560 1
Tejo 686334 10 713233 10 644153 10 615736 9 635514 10 648441 10 551300 9
Lishoa 1194362 17 1339162 18 1253303 20 987009 15 1170068 19 1225840 18 998804 17
P. Setiibal 500044 7 548124 7 475135 7 503579 8 472197 8 525049 8 463035 8
Alentejo 1133578 17 1289473 18 1159067 18 996290 15 1092617 18 954910 14 1050439 17
Algarve 15842 0,2 15939 0,2 13043 0,2 13926 0,2 17042 0,3 15777 0,2 10419 0,2

Sub-total continente 6 805 348 90 7 314 469 6372416 00 GA7ATST oo 6013078 o0 6661245 o0 5982274 o9 |

Madeira 38390 1 ITE1Z2 1 AT 264 1 28 559 1 34 880 1 42773 1 33849 1
Acores 4 676 0,1 6458 0,1 8350 0,1 13246 0,2 13285 0,2 5034 01 5845 0,1
sub-total ilhas 43 066 1 44 070 45614 1 51805 1 48165 1 42908 1 39694 1
Total Geral 6 848 414 100 T 358 539 100 6 418 030 100 6 526 562 100 6061 243 100 6736772 100 6 021968 100
Fonte: IVV
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Evelugio da Produgdo Apta a Vinho com Denominagdo de Origem Protegida (DOP) (*) por Regido Vitivinicola
Em Volume [hi)

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Minho 963789 25 858112 21 B1BG69 24 787991 21 731451 23 918328 25 708360 22
T. Montes 18240 0,5 22 976 0,6 16125 0,5 15867 0,4 9636 0,3 14082 0,4 9973 0,3
Douro 1411309 36 1532035 38 1215658 35 1611244 43 1221316 38 1367498 38 1264445 39
Beira Atlintico 115255 3 89825 2 79641 2 65941 2 65952 2 112115 3 79035 2
Terras do D3o 255493 & 254639 & 170683 5 226290 & 156553 5 254789 7 195848 &
Terras da Beira 109406 3 121738 3 97 161 3 87684 2 45135 1 40433 1 62393 2
Terras de Cister 28290 1 28100 1 18480 1 24888 1 23114 1 24628 1 22700 1
Tejo 106 606 3 115587 3 120236 4 103754 3 119723 4 82597 2 71590 2
Lisboa 58240 1 60130 1 44524 1 39539 1 45129 1 59015 2 54057 2
P. Setibal 207054 5 244241 6 207283 & 211430 & 191577 & 210754 & 184955 &
Alentejo 18784 16 692372 17 600176 18 501446 13 502 463 18 510 648 14 587 495 18
Algarve 984 0,0 585 0,0 323 0,0 685 0,0 931 0,0 478 0,0 451 0,0
Sub-total continente 3 893 450 oo 4 020 340 90 3 388 957 oo 3676759 oo 3202980 oo 3595365 oo 3241 302 oo
Madeira 37342 1 34337 1 36256 1 37218 1 34195 1 41948 1 32591 1
Agores 1742 0,0 2606 0,1 3058 0,1 4433 01 3452 0,1 818 0,0 815 0,0
Sub-total ilhas J9084 1 36943 1 34 1 41652 1 ITed47T 1 42765 1 33405 1

Total Geral

Fonte: IVV

3932534

100 4 057 283

3 428 2M

378411

Quag
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2030 Evolugdo da Produgio Apta a Vinho com Indicagio Geografica Protegida (IGP) (*) por Regido Vitivinicola
Em Volume (hl)

Regido Vitivinicola | 2022/23 % 202122 2020/21 2019/20 2018/19 %  2017/18 2016/17 %

Minho 26418 1 24535 1 21575 1 18007 1 18 425 1 34 644 2 21174 1
T. Montes 5722 0,2 5591 0,2 5234 0,2 6 026 0,3 7267 04 6218 0,3 7311 04
Douro 4910 0,2 6680 0,3 4424 0,2 8 966 0,4 6328 0,3 11584 1 7964 0,5
Beira Atlantico ITBV2 16 3854 0,2 24522 1 209224 1 27446 1 IV 232 2 25486 2
Terras do Ddo 4 546 0,2 9693 04 3374 0 10643 1 5960 o 11856 1 9726 1
Terras da Beira 40284 2 66 576 3 64118 3 64 247 3 26344 1 21213 1 35065 2
Terras de Cister 1900 01 2380 01 1600 0,1 3600 0,2 3400 0,2 3100 o2 3300 o2
Tejo 461 410 20 468 181 19 418 305 18 377511 18 290 541 15 227 687 12 173029 11
Lishoa 10132088 43 1091549 43 1037097 a4 780194 38 884 b42 45 876 849 a6 701353 a3
P. Setibal 254 262 11 260099 10 228548 10 245752 12 218198 11 237307 13 201968 12
Alentejo 496 646 21 5724973 23 537002 23 482 673 24 480 338 24 413733 22 430035 26
Algarve 14234 1 14673 1 12146 1 12587 1 15376 1 14227 1 9211 1

Sub-total continente 2 361 293 100 2 526 783 99,0 2 358 844 90,0 2 039 429 90,0 1 984 165 o00,0 1 895750 100,0 1625623 00,0

Madeira 0 o 23 0,0 20 0,0 73 0,0 0 00 26 0,0 33 0,0

Acores G644 0,0 1245 0,0 1810 0,1 2718 0,1 2051 01 267 0,0 209 0,0

Sub-total ilhas 644 0,0 1268 0,1 1829 0,1 2791 04 2051 0 893 0,0 842 0,1

Total Geral 2361937 100 2528051 100 2360674 100 2042220 100 1986216 100 1 896643 100 1626464 100
Fonte: IVV
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Balanca Comercial

Evolugdo Recente da Balanga Comercial (1.000 €)

jan-jun Ano Movel
Intra + Extra UE 2017 2018 2019 2020 jul2021a| jul22a
jun 2022 | jun 2023
Exportactes (1) J7e041) 300342 819402 856190 925953 938782 430757 447602 919951 892773
TVH |4 7,5% |4 2,9% (5 24% 4 45%[4 8,1% |4 1,4% A 3.9% w -3,0%
Importagtes (2) 137206 154727 169 208 166255 167737 197369 93765 104179 182017 201 130
TVH | 24,5% |4 12,8% (5 9,4% W -1,7%[= 0,9% |4 17,7% A 11,1% 4 10,5%
F ¥ F 4 F 4 4
Saldo [ {1)-(2) ] 640 835| 645614 650194 689935 758216 741413 336992 343423 737934 691 643
TVH|& 44% = 0,7%= 0,7% |4 6,1% |4 9,9% W -22% A 1,9% w  -6,3%
Fonte: IVV
: A 3ccDR ﬂ;
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Exportagdes por Tipo de Produto

A A Prego Médio (€/1) A
Intra + Extra UE jan-j jan-j 2023 [2022 2023 [2022 jan-jun 2023 [2022
2022 2023 2022 2023 HL 1000€
Vinho Certificado 710996 727168 459%| 459%|&  2,3%| | 206582| 217424 480%| 456%|4&  5,.2% 2,91 2,99 |&  2,9%
Vinho com DO 360485) 363 899 23,3% 23,0% | s 0,9% 118 788| 123846 27,6% 27, 7% | 4,3% 3,300 340 |& 3,3%
Vinho com IG 350511 363 269 22,6% 22,9% | & 3,6% 87735 93578 20,4% 20,9% | 6,6% 2,500 2,58 |& 2,8%
Vinho (ex-mesa) 539021 556291 34,8% 35,1% | & 3,2% 715932 73710 16,7% 16,5% | 2,4% 1,34 1,33 W -0,8%
Vinho 511913 538732 33,1% 34,0% | & 5,2% 66923 69 970 15,5% 15,6% | 4,6% 1,31 1,30 W -0,7%
Vinho com Indicagio de Casta 27108 17559 1,8% 1,1% W  -352% 5069 3741 1,2% 0,8%|W -26,2% 1,87 2,13 |&  13,9%
Vinhe Licoroso com DO/ 1G 272294| 274813 17,6% 17,4% | 0,9% 141962 | 146748 33,0% 32,8% | 3,4% 521 534 |& 2,4%
Porto 254 688 | 257523 16,4% 16,3% | 1,1% 132315 136948 30,7% 30,6% | 3,5% 5200 532 |& 2,4%
Madeira 11133 10002 0,7% 0,6% W -10,2% &174 §054 1,5% 1,8% W -1,5% 7,34 8,05 |& 9,7%
Outros 6473 7294 0,4% 0,5% &  12,7% 1473 1746 0,3% 0,4%|&  18,5% 2,28 2,39 |&  51%
Vinho Licoraso sem DO [ 1G 2314 1199 0,1% 0,1% W% -48,2% 1255 1046 0,3% 0,2%|w -16,7% 542 8,72 |&  60,8%
Vinhos Espumantes e Espumosos 9889 10 361 0,6% 0, 7% | 4,8% 5700 5529 1,3% 1.2% W% -3,0% 576 534 W -74%
Outros Vinhos e Mostos 14372 13 480 0,9% 09%|%W  -6,2% 3264 3145 0,8% 0,7% W%  -3,6% 2,27 2,33 |& 2,7%
Total 1548 885| 1583317 100,0% | 100,0%|&  2,2%| | 430757| 447602| 100,0%| 100,0%|4  3,9% 2,78 283 & 1,7%
Fonte: IVV
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Evolugdo das Exportagdes de Vinho com DO + Vinhe com IG + Vinho (ex-mesa) com Destino a uma Seleg¢io de Mercados

A d A Prego Médio (£/ 1) A
Intra + Extra UE jan-j jan-j 20232022 jan-j jan-j 20232022 jan-jun 20232022
1000 £€
E.U.AMERICA 114802| 105 707 9,2% 82%(Ww  -7,9% 33832 32812| 12,1%| 11,3%|W  -3,0% 2,95 3,10l4  5,3%
BRASIL 95184 108822 7.6% 8,5% | 14,3% 26688 32745 9.6%| 11,2%|&  22,7% 2,80 3,01l 7,3%
REINO UNIDO B2 289 78020 6,6% 61%|W  -52% 20817 21248 7.5% 7,3% | 2,1% 2,53 2,72| 71,7%
ANGOLA 137191 160393 11,0%| 125%|&  16,9% 16978| 20907 61% 7.2% |4 231% 1,24 1,304  5,3%
CANADA 59 384 54 659 4,8% 4,3% W -8,0% 20 810 19179 7,5% 66%|W  -7,8% 3,50 3,51|4 0,1%
ALEMANHA 86926 80430 7,0% 63% |V -7,4% 16 641 16117 6,0% 55% W  -3,1% 1,51 2,004 4,6%|
POLONIA 62066| 72107 5,0% 56%|&  16,2% 13814| 16030 5,0% 55% |4 16,0% 2,23 2,22|Ww  -0,1%
SUICA 44323 45633 3,5% 3,6% | 3,0% 14497 15056 52% 5,2% |4 3,9% 3,27 3,30|4 0,9%
FRANCA 108 271 80073 8 7% 6,2%|W -26,0% 17632 14741 63% 51%|W  -16,4% 1,63 1,84|4  13,0%
SUECIA 53206 50201 4,3% 2,9%|%  -56% 12246 11817 4,4% 4,1%(w  -3,5% 2,30 2,354 2,3%
PAISES BAIXOS 23 819 53 718 1,9% 4,2% | 125,5% 5562 8185 2,0% 2,8% |4 47,2% 2,34 1,52|W  -34,7%
ESPANHA 39878 46 394 3,2% 3,6% |4 16,3% 6734 6 950] 2,4% 2,4% |4 2,4% 1,70 1,50/W  -12,0%
FINLANDIA 24359 24704 1,9% 1,9% |4 1,4% 5273 5578 1,9% 1,9% |4  58% 2,16 2,264 4,3%
FEDERA(;E\O RUSSA 9023 26 852 0,7% 2,1% |4 197,6% 1696 5532 0,6% 1,9% |4 226,1% 1,88 2,064 9,6%)
NORUEGA 20248| 19977 1,6% 1,6% W  -1,3% 5213 5414 1,9% 1,9% |4 3,9% 2,57 2,71|l4  5,3%
BELGICA 30136| 19627 2,4% 1,5% W -34,9% 8146 5394 2,9% 1,9% % -33,8% 2,70 2,75l 1,7%
Fonte: IVV
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Evolug3o das Exportagdes de Vinho com DO + IG + Vinho (ex-mesa) por Mercado / Acondicionamento

Destino

Prego Médio (£/1)

jan-jun

Europa Comunitaria 504554) 503102 40,4%| 39,2%|W%  -0,3% 1049048| 104248| 37,7%| 358%(%  -0,7% 2,08 207 (W -04%
Até 2 Litros 336850| 329283| ©66,8%| 655%|W -2,2% 85568 85597| 81,5%| 821%|—  0,0% 2,54 2,60 |&  2,3%
Superior a 2 até 10 Litros 114595| 95247| 22,7%| 189%|W -16,9% 15667| 13579 14,9%| 13,0%|W -13,3% 1,37 143 |4 4,3%
Superior a 10 Litros 53110 78572 10,5%| 156%|&  47,9% 3713 5073 3,5% 4,9% |4 36,6% 0,70 0,65 (W -7,7%

Paises Terceiros 745462| 780356 50,6%| 60,8%|A  47% | 173 186886| 62,3%| 642%|A  7,6% 2,33 230 (A 28%
Até 2 Litros 555774| 573364 74,6%| 73,5% |4 3,2%| | 154132| 164230| 83,8%| 879% |4 6,6% 2,77 2,86 |4 3,3%
Superior @ 2 até 10 Litros 72473 68392  9,7% 88%|W  -56% 8389 8416 4.8% 4,5%|=  0,3% 1,16 1,23 |& 6,3%
Superior a 10 Litros 117208) 138601 157%| 178%|&  18,3% 11107 14240| 64% 7,6% |4 28,2% 0,95 1,03 |4 §4%

Total 1250016| 1283450| 100,0%| 100,0%|&  2,7%| | 278576 201134| 100,0%| 100,0%|&  4,5% 2,23 227 |&A  1,8%
Até 2 Litros 892624| S02647| 714%| 703%|&  1,1%| | 239699| 249828 86,0%| 858% |4 4,2% 2,69 2,77 |& 3,1%
Superior @ 2 até 10 Litros 187074| 163633 150%| 12,7% (W% -12,5% 24056) 21994  8.6% 76%(W¥  -3,6% 1,29 1,34 |&  4,5%
Superior a 10 Litros 170318| 217173| 13,6%| 169%|&  27,5% 14821 19312 53% 6,6% |4 30,3% 0,87 0,89 |&  2,2%

Fonte: IVV
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Evolugio do Consumo Mundial de Vinho - Série 2013 a 2022
"Unidade: milhso de hectolitras

: | A
Pais !r B 2 i 2 I1E 2 i F. 4 i 2002* FrE=
2022-2021

|Estedosunidos | 308 | 306 30,9 .3 .5 33,7 34,3 329 33,1 34,0

b

'

Franga 27,8 275 | 273 271 270 26,0 24,7 23,2 249 [ 353

|wstia | 2eE | 135 | A4 | 224 22,6 224 226 24,2 24,2 23,0 v

Alemanha 20,4 20,3 20,5 20,2 19,3 20,0 19,8 19,2 19,9 19,4

Russiz o inafln A 26 | 397 101 | 104 2.2 L LR 1050 | 1038

Reing Unido 127 12,9 128 | 129 181 | 3128 | 130 13,2 _ 12,1 T I o
-
=

Espanha o) 2B 28 |98 ] 088 | 105 | 107 | w2 | %2 | w3 [ 103 |

<hi)

LAes s )18 A%2 ) 183 Ane | 1s0 ) 124 | A0S ) 88 v

Austrdlia | 54 | 54 Ty 5.4 =R 53 5,8 6.0 =) Sy

Africa do 5”' SSURORNRNOIO) SO SN OSSO NOROO:. SOV OO .7 OO FONION:. " SOV DU SUOON VOO - JOUOION BVOUO: . SO NS~ NSO BNOUO. . S N -

Comads - 500 s 43 | 46 48 | 50 50 43 47 S ... 4z

Romenia 4.6 4.7 4,0 3,8 4,1 3.6 3.5 3,7 3,7 3.6

=

v el e B
Brasil 3,3 3.2 3.3 2,1 3.3 32,3 3.6 4,1 4,1 =R -
JapBo |34 | 35 | 35 3.5 3,5 3.5 3,5 3.5 3,3 3,4 Fs

Suica 2,9 2,8 2,8 2,7 2,5 2,4 2,6 2,5 2,6 2,6

i -+

b
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2. AS ATIVIDADES ECONOMICAS NA FILEIRA

2.1 Mapa de Correlacao das Atividades Economicas

2.2 Sintese Estatistica

N° Empresas

Pessoal ao Servico
Volume de Negadcios
Valor Acrescentado Bruto

Fileira do Vinho Qung _ ¥pn dhnera g $3520 [Tli=
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CAE ESPECIFICACOES

01210 Compreende a cultura de
Viticultura uvas de mesa e para vinho.

Compreende a produgao
de vinhos de mesa e vinhos
(independentemente do
teor alcodlico) com
denominagdo de origem
(v.q.p.r.d.) apartir de uvas,
de vinhos licorosos
(abafados, moscatel, etc.)
11021 e licorosos com
Produ¢ao  denominacdo de origem
de vinhos  ou puros (Porto, Madeira,

comunse etc.). Inclui mistura,
licorosos purificagdo e
engarrafamento de vinhos.
N&o inclui: -

Engarrafamento e
acondicionamento sem
transformacdo, associados
ao comércio (46341); -
Embalagem de vinhos por
terceiros (82922);

Fileira do Vinho

% : :
(NEmp. | Taxade : Taxade

© N°Empresas ' % { N° Empresas | % Algarve [N°: Variacgdo : Variacdo

CAEs (Rev3) Subsetor : Portugal (2021): :Algarve (2021): : Emp. : Portugal :Algarve (2013-
: : : : : . Portugal) : (2013-2021) : 2021)

B B : : B (2021) : 3

01210 Viticultura 26 118 95,0%2 71 74,7%; 0,3%5 1,6%2 22,4%;
11021 Produgdo de vinhos comuns e licorosos 1373 5,0%: 24 : 25,3% 0,1%5 37,3%5 41,2%5
Empresas Subsetoré 27 491 Ioo%f 95 100%5 0,3%5 2,9%5 26,7%;

Empresas TOTAL% 1342116 100%5 76680 100%; 5,7%; 22,2%2 40,3%;

% Agro | TOTAL: 2,0% 0,1% 6,0% ' :

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas

Indicador: Empresas (N.°) por Localizagdo geografica (NUTS - 2013) e Atividade econémica
(Subclasse - CAERev. 3); Anual

Evolucdo das Empresas do Subsetor do Evolugao das Empresas Subsetor do
Vinho - Portugal Vinho -Algarve
35 000 120
30 600 / \ 100
25 000 80
20 000
60
15000
10 000 40
5000 20
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cofinanciade por:
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N2 de Empresas Subsetor Vinho por NUT 2021
DIVERSIFICAR
ALGARVE Norte
2030

Centro

Area Metropolitana de Lisboa

Alentejo
Algarve
N° Empresas: . N°Total ‘Subsector. Regido Auténoma dos Acores
Localizagdo NUT ido Subsetor: °  (Empresas : ° i [Total :
(2021) i (2021) i (2021) ¢ Regifo Auténoma da Madeira
: ; ; ; ; : 0 5000 10 000 15 000 20000
Norte . 16989 62% 456 034 34% 3,7%
Centro 6019 2% 273145 20% 2,2% )
o % de Empresas Subsetor Vinho face ao total por
Area Metropolitana de Lisboa 1647 6% 390857 29% 0,4% NUT 2021
Alentejo 1723 6% 86696 6% 2,0%
Norte
Centro
Regido Auténoma dos Agores 2162 1% 28 9902 2/, o,7%§ AreaMetropolitana de Lisboa
Alentejo
Regido Auténoma da Madeira 802: 3% 29714 2% 2,7% Algarve
Portugal 27 4915 100%5 1342 116§ 100%5 2,o%§ Regido Auténoma dos Agores

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das Reglao Auténoma da Madeira

empresas

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00%
Indicador: Empresas (N.°) por Localizagdo geografica (NUTS -2021) e Atividade econdmica (Subclasse - CAE

Rev. 3); Anual

Ounig _ ¥on dhnera  EmE P550 [Tlz=_
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Localizagao NUT

Norte
Centro
Area Metropolitana de Lisboa

Alentejo

Regido Auténoma dos Agores
Regido Auténoma da Madeira
Portugal

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas

Pessoal ao
: Servigo (N°) !

Subsetor
(2021)

23 817§
8 4152
2 7402

5283

294
942
4 6762

: : : : % : !
: Pessoal ao : : Pessoal ao : Taxade : Taxade :

] : : X : : X : (PS Algarveg e NS
] : . :Servigo (N°): 9 : Servigo (N°) ; % g( ¢ Variagdo :@ Variagdo :
 CAEs(Rev3) subsetor Vinho . Portugal . Algarve Poit"s J) Portugal  Algane
! : (2018) i (2018) : ug i (2013-2021) (2013-2021)
A ; ; ; (2018) ; 5

01210 ;Viticultura : 30 672; 73,6%§ 121; 65,4%; 0,4%; 4,1%; 36,0%3

11021 ‘Producdo de vinhos comuns e licorosos 1 0042 26,4%; 64 34,6%2 0,6%2 29’1%5 -8,6%;
Pessoal ao Servico (N°) Subsetoré 41 676% 100%2 185; 100%2 0’4%2 9’7%2 16’4%;

Pessoal ao Servico (N°) TOTAL? 4236 2222 179 0282 4’2%; 25’4%; 40’3%2

% SUBSECTOR | TOTAL 1,0% 0,1% : : : :

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas

Indicador: Pessoal ao servigo (N.°) das Empresas por Localizagdo geografica (NUTS- 2013) e Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3); Anual

% %
i Pessoalao : 5 §
: Servico (N°) : : Subsector/ :
| Total (2021) !  Total (2021) |
S7% 1 428227 33,7% L7%
20,2%2 757 666 17,9%; 1,1%;
6.6% 1487738 35,1% 0,2%
27% 324809 5,3% 2,3%
0,7% 7374 17% 0,4%
2,3%2 85040 2,0%2 1,1%2
100,0% 4236222 100,0% 1,0%

Indicador: Pessoal ao servico (N.°) das Empresas por Localizagdo geografica (NUTS -2013) e Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3);

Anual

Fileira do Vinho

Pessoal ao Servigo (%) Subsetor Vinho por NUT 2018

Norte

Centro

Area Metropolitana de Lisboa
Alentejo

Algarve

Regido Auténoma dos Agores
Regido Auténoma da Madeira

0] 5000 10 000 15 000 20 000 25000 30000
% Pessoal ao Servico (N2) Subsetor Vinho face ao total por NUT 2018

Norte

Centro

Area Metropolitana de Lisboa
Alentejo

Algarve

Regido Auténoma dos Agores

Regido Auténoma da Madeira

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50%

Céfinanciade por:
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Localizagao NUT

Norte
Centro
Area Metropolitana de Lisboa

Alentejo

Regido Auténoma dos Agores
Regido Auténoma da Madeira

Portugal

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas

3

: . L : % i Taxade Taxade
: :Volume de Negédcios: :Volume de Negécios: {(VNAlgarve | Variacgo Variacso
CAEs (Rev3) : Subsetor Vinho i (milhares de Euros): % i (milhares de Euros): % EVN Porgtugal)g Portuggal Algafve
: Portugal (2021) : : Algarve (2021) : (2021) (2013-2021) (2013-2021)
o210 Viticultura 519924 21,7% 35100 563% 0,7% 677%  181,2%
11021 éProdugéo de vinhos comuns e licorosos : 1878 261 78,3%5 2727 o,o%f 0,1%5 30,3%5 2,1%5
Volume de Negécios (milhares de Euros) do subsector: 2398185 100% 6236 100% 0,3% 37,0% 59,1%
Volume de Negécios (milhares de Euros) TOTAL% 430 887 867 ‘ 9720434 ‘ 2,3%2 35,6%2 59,1%;
% SUBSECTOR | TOTAL 0,6% 0,1% 5 5 f
Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas
Indicador: Volume de negdcios (€) das empresas por Localizacdo geografica (NUTS - 2013) e Atividade econdémica (Subclasse - CAERev. 3); Anual (3)
Volume de Negodcios (milhares de Euros) Subsetor Vinho por
NUT (2021)
: : : : Norte
:Volume de Negécios: . :Volume de Negécios: - Subsector / Centro
:(milhares de Euros) : : :(milhares de Euros) : : : Area Metropolitana de Lisboa
: : : : : Total (2021) : 1
. Subsector (2021) : Total (2021) : : Alentejo
: : : : Algarve
1304672 54,4% 125726 297 29,2% 1,0% Regligo Auténoma digiaaies
Regido Auténoma da Madeira
6 825; 14,9%: 0 : 17,2% 0,5%
35 5; e : 7502 444; 7 : - : 0 400 000 800000 1200 000
200031 8,3% 187897 653 43,6% 0,1% . . .
g g g g g % Volume de Negdcios (milhares de Euros) Subsetor Vinho face
00167: 20,9% 21245 566: % 2,4%
500167, 9% 45 566 ©9% als ao total por NUT (2021)
o o s Norte
4 868; 0,245 5713 9125 1,3,/,é o,mé Centro
25 387 1,1%5 6 524 563 1,5%; 0,4%5 Area Metropolitana de Lisboa
Alentejo
2398 185; 100,0%: 430 887 867: 100,0% 0,6% Algarve
Regido Auténoma dos Acores
Regido Auténoma da Madeira
Indicador: Volume de negdcios (€) das empresas por Localizagdo geografica (NUTS -2013) e Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3); Anual
0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50%
Cofiranciado por:
®mmm xAIgaNE m‘g 2020 g g’zozo :E':;:—_-
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% : Taxade

: : : Taxade
:Volume de Negécios: : Volume de Negécios : : : i A
CAEs (Rev3) Subsetor Vinho i (milhares de Euros) % i (milhares de Euros) : % ;%N:o' iig;{i ;’:21?; \ll\alng::
Portugal (2021) Algarve (2021) : (2021) (2013_2021) (2013- 2021)
DIVERSIFICAR 5 : : g f
ALGARVE 01210 Viticultura 181999 27,2% 992 44,7% 0,5% 95, 3/ 367,84
2030 11021 ‘Produco de vinhos comuns e licorosos 487437 72,8% 1229 55,3% 0,3% 49,1/,; -9,5%
Valor Acrescentado Bruto (milhares de Euros) TIC 669 436 100%2 2221 100%2 0,3%2 59,4%2 41,5%2
Valor Acrescentado Bruto (milhares de Euros) TOTAL% 108 914 356 3208 475 2,9%2 49,0%2 90,5%2
%TIC | TOTAL: 0,6% 0,1% : : : :
Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas
Indicador: Valor Acrescentado Bruto (€) das empresas por Localizagdo geogréfica (NUTS - 2013) e Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3); Anual (3)
ValorAcrescentado Bruto (milhares de Euros) Subsetor Vinho por NUT 2018
Norte
: : : : Centro
- Volume de Negécios ' © Volume de Negécios ' Area Metropolitana de Lisboa
. ; . : % : . : % : Subsector / : .
Localizacdo NUT . (milhares de Euros) . (milhares de Euros) : ' Total (2021) Alentejo
Subsector (2021) Total (2021) Algarve
5 Regido Auténoma dos Agores
Norte 367944 55% 32988223 30% 1% Regido Auténoma da Madeira
Centro 100 862% 15%2 18 492 634 17%? 0,5%2
Area Metropolitana de Lisboa >1 087; 84; 45899523 42/’; O,%g 100 000 200 000 300000 400000 500000 600000 700000 800000
Alentejo 136 160: 20%: 5056189 : 5%: 2,7% ) '
: : : % Valor Acrescentado Bruto (milhares de Euros) Subsetor Vinho face ao total por
: : : NUT 2018
Regido Auténoma dos Agores 1 2552 o%é 1342 957 1/, o,1%§ Norte
. . ) o o o Centro
Regido Auténoma da Madeira 9907; 1/ 1926 355 24; 0,5A§ Area Metropolitana de Lisboa
Portugal 669 436 100% 108 914 356 : 100% 0,6% Alentejo
’ ’ ’ ’ ’ Algarve
Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas Regiéo Auténoma dos Acores
Indicador: Valor Acrescentado Bruto (€) das empresas por Localizagdo geografica (NUTS -2013) e Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3); Anual (3) Reglao Auténoma da Madeira
0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00%
Cofiranciado por:
wmg ¥R pnera  yag 9350 [T
@ UNIVERSIDADE DO ALGARVE Algawe %‘E S 2020 s el

Fileira do Vinho



DIVERSIFICAR
ALGARVE
2030

OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO E CLUSTERIZACAO
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OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO E CLUSTERIZACAO
1. Metodologia
2. Inputs e Outputs da Cadeia de Valor

3. Roadmap de Investimentos para a Fileira
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Atendendo ao objeto de analise pretendido parao projeto
diversificar e perfil dossetores e empresas a entrevistar, o
metodologiade desenvolvimento do levantamento de
necessidades de investimento, inspirado na metodologiade
Porter, foi estruturada em duas dimensoes:

Esta seccao englobou:

RETRATO DAS EMPRESAS
Compreende uma sintese dosdadosecondmicos das empresas
entrevistadas

INPUTS EOUTPUTS DA CADEIADE VALORDAS EMPRESAS
Compreende aspetos gerais relacionadoscom a origemdos inputs
/internalizacdo das atividadesprimariase destino dosoutputs,
numa abordagema cadeiadevalor das empresas,
nomeadamente:
- INPUTS
Matérias primas, Matérias subsidiarias, Servigcos
externos de logistica, marketing e I&D e Recursos
humanos
-OUTPUTS
Produtoscomercializados, Subprodutos, e
Mercados

Esta seccdo englobou a analise das atividades primarias da cadeia de valor
das empresas, nomeadamente:

LOGISTICA
foiagregadaa analise das dimensdes dalogisticade entrada e saida

Logistica de entrada — compreende a rececdo, armazenagem e distribuicdode
inputs para a organizagao, como matérias-primas, componentes e outros
fornecimentos. Uma gestao eficiente da logistica de entrada pode ajudar a otimizar
os niveis stock, reduzir custos e garantir um processo de produgao sem falhas de
abastecimento;

Logistica de saida— compreende atividades relacionadas com o armazenamento,
distribuicdoe entrega dos produtos finais aos clientes, incluindo processamento de
encomendas, armazenamento, transporte e distribuicdo. Uma logistica de saida
eficiente pode garantir a entrega atempada aos clientes, aumentando a sua
satisfacao;

OPERACOES

Compreende os processos que transformam inputs em produtosou
servicos acabados, incluindo fabricagdo, montagem, embalageme testes.
Uma gestdo eficiente das operagdespode levar a maior produtividade,
qualidade e velocidade ao nivel da producao;

MARKETING E VENDAS

Compreende a promocao e venda de produtosou servicos aos clientes,
incluindo publicidade, estudosde mercado, pregos, canais de vendas e
gestao dorelacionamento com o cliente. Esforcos eficazes de marketing e
vendas podem criar maior conhecimento da empresa/marca porparte do
mercado, gerando aumento da procura e de quota de mercado;
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O Modelo de Cadeia de Valor desenvolvido
por Michael Portertornou-se altamente
influente no campo da gestao estratégica, e
apesar dos seus quase 40 anos, e de todas as
transformagdes que se foram sucedendo no
mundo dos negocios, desde logo, as
tecnoldgicas, a sua simplicidade e
generalidade permitem que seja ainda uma
ferramenta Util para perceber as fontes de
criagdo de valor das organizagdes em varios
setores, compreendendo e otimizando as suas
operagdes internas, como objetivo de avaliar
e melhorar a sua vantagem competitiva. Em
concreto, o modelo (ver Figurai) descreve
uma série de atividades de uma organizagao
que contribuem para agregar valor aos seus
produtos ou servicos, agrupadas em duas
categorias principais: atividades primarias (5)
—aquelas diretamente envolvidas na criagao,
entrega e assisténcia pos-venda de um
produto ou servi¢o; atividades de suporte (4) —
aquelas que sdo essenciais para permitir que
as atividades primarias funcionemde forma
eficaz e eficiente.

Firm Infrastructure

Support Human Resource Management

Activities )

Technology Development

Procurement

Operations

— -

~
Primary Activities

Neste trabalho, a abordagem a cada uma das
atividades primarias foi efetuada em duas
dimensodes:

o perguntasde resposta direta, por formaa
avaliar-se os recursos de cada empresa em cada
area e respetivas necessidades de investimento,
incidindo nos seguintes parametros: Contributo
da atividade para a competitividade da
empresa; Desempenho especifica da atividade;
Avaliagdo da existéncia de recursos para cada
atividade; Desempenho financeiro e otimizagdo
de custos; Sustentabilidade; Digitalizagao.

o perguntasde desenvolvimento, porforma a
avaliar-se a necessidade da realizagao de
investimentos para melhorar o desempenho
agregado do setor, permitindo comparagoes
intersectoriais e a identificagdo do roadmap de
investimentos.

Quaig %R

Considerando que se adotou uma
abordagem de avaliagdo através da cadeia de
valor, o questionario aplicado as empresas foi
estruturado em torno do Modelo de Cadeia
de Valor desenvolvido por Michael Porter no
livro "Vantagem Competitiva: Criando e
Sustentando Desempenho Superior” (1985),
que tem justamente por objetivo avaliar as
vantagens competitivas das organizagdes
através do valor criado pelas diversas
atividades da sua cadeia de valor,
devidamente ajustado aos setores alvo de
analise do presente trabalho.
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QUINTA DA PENINA

ARTEMIS*

VINAGRES FATEIXA
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Com fecrologia Bing
D TomTam

4 empresas entrevistadas
46tota| trabalhadores
+[|_3%variag§o don° medio de trabalhadores (2020-2022)

19 aNoSs (antiguidade média das empresas)

1,3 M € volume de negocios total (2022)

+3o%variagéo de volume de negdcios média (2020/2022)

149 . 232€ exportacdes totais (2022)

+201%variag§o de exportagdes média (2020/2022)

14_799€importag6es totais (2022)

+83%variag§o de importagdes média (2020/2022)

75%das empresas tém sede no Algarve*
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Designagao da MP x: | Uvas Designacao da MS 1: | Garrafas
Origem % Origem %
De producdo propria (origem da MP do Algarve) 100% De producdo propria (origem da MP do Algarve)
Adquirida a fornecedores/produtores da regidodo Algarve (origem da MP do Algarve) Adquirida a fornecedores/produtores da regidodo Algarve (origem da MP do Algarve)
Adquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem da MP fora do Algarve) Adquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem da MP fora do Algarve) 83%
Adquirida a fornecedores/produtores internacionais (origem da MP fora do Algarve): Adquirida a fornecedores/produtores internacionais (origem da MP fora do Algarve) 17%
Designagdo da MP 2: | Produtos Enoldgicos Designacdo da MS 2: | Rétulos, caixas, etc
Origem % Origem %
De producdo propria (origem da MP do Algarve) De producdo propria (origem da MP do Algarve)
Adquirida a fornecedores/produtores da regido do Algarve (origem da MP do Algarve) Adquirida a fornecedores/produtores da regido do Algarve (origem da MP do Algarve)
Adquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem da MP fora do Algarve) 66% Adquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem da MP fora do Algarve) 83%
Adquirida a fornecedores/produtores internacionais (origem da MP fora do Algarve): 33% Adgquirida a fornecedores/produtores _internacionais (origem da MP fora do Algarve) 17%
Designacao da MS 3: | Produtos Fitofarmacéuticos
Origem %
De producdo proépria (origem da MP do Algarve)
Adquirida a fornecedores/produtores da regido do Algarve (origem da MP do Algarve) 100%
Adquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem da MP fora do Algarve)
Adquirida a fornecedores/produtores internacionais (origem da MP fora do Algarve)

Damamzisrrast: Mg
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Designacao da SE 1: | Logistica de entrada / transportes internos OrigemdosRH %
Origem % Regiao do Algarve 66%

Adquirida a fornecedores/produtores da regiso do Algarve (origem dos SE Algarve) 100% Em Portugal, fora do Algarve 28%

Adquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem dos SE fora do Algarve) No estrangeiro 15%

Adquirida a fornecedores/produtores internacionais (origem dos SE fora do Algarve)

Designacao da SE 2: | Logistica de saida / transportes fora da regido

Origem %
Adquirida a fornecedores/produtores da regido do Algarve (origem dos SE Algarve)
Adquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem dos SE fora do Algarve) 100%

Adquirida a fornecedores/produtores internacionais (origem dos SE fora do Algarve)

Designacao da SE 3: | Marketing
Origem %
Adquirida a fornecedores/produtores da regido do Algarve (origem dos SE Algarve)

Adquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem dos SE fora do Algarve) 100%

Adquirida a fornecedores/produtores internacionais (origem dos SE fora do Algarve)

Designacao da SE 4: | 1&D

Origem %
Adquirida a fornecedores/produtores da regidodo Algarve (origem dos SE Algarve) 100% NOTAS:, . ) )
.. N - - - Os servicos de marketing sdo efetuados essencialmente com recursos internos
Adquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem dos SE fora do Algarve) - As empresas consideram os servicos de I&D os servicos técnicos efetuados por endlogos internos, geralmente avencados, ndo recorrendo a
Adgquirida a fornecedores/produtores _internacionais (origem dos SE fora do Algarve) outros servigos por parte de universidades /centros de investigagdo

Cofinanciade por:
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Designacdo da PC1: | Vinhodo Algarve
Origem %
De producao propria 100%
Adquiridos a fornecedores/produtores da regido do Algarve
Adquiridos a fornecedores/produtores nacionais (fora do Algarve)
Adgquiridos a fornecedores/produtores internacionais
Designacéo da PC1: | Vinho do Algarve
Destino %
Clientes da regido do Algarve 72%
Clientes nacionais (fora do Algarve) 11%
Clientes internacionais 17%

NOTAS:
- Registo de vendas percentualmente relevantes no local (enoturismo /visitas de turistas) em algumas empresas

Cofinanciade por:
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DIMENSAO DE ANALISE Avaliagdo média das empresas inquiridas

100% das uvas sdo de produgdo prdpria, da regidao

INPUTS DA CADEIA DE VALOR Os produtos enoldgicos sao adquiridos a fornecedores nacionais e internacionais
As matérias subsidiarias sdo adquiridos a fornecedores nacionais e internacionais (garrafas, embalagens, rétulos)
Matérias Primas e Subsidiarias Os produtos fitofarmacéuticos e adubos sao adquiridos localmente.
Servigos Externos Asempresas recorrem a fornecedores nacionais e internacionais para a logistica de saida
Recursos Humanos Asempresas recorrem a servicos de Marketing de fornecedores essencialmente nacionais

Asempresas recorrem maioritariamente a recursos Humanos oriundos da regido do Algarve, sendo em média 28% ao resto do
pais, com cercade 15% de estrangeiros

OUPUTS DA CADEIADE VALOR

O Vinho do Algarve comercializado pelas empresas é integralmente de produgao propria
O destino de venda é em média 70% para a regido do Algarve, 10% resto do pais e 20% de exportagoes.
Registo de vendas percentualmente relevantes nolocal (enoturismo/ visitas de turistas)

Produtos Comercializados
SubProdutos
Mercados

Cofinanciade por:

Quag  WOR conera  gamg W3350 [i=T

Fileira do Vinho



=

DIVERSIFICAR
ALGARVE
2030

ROADMAP DE INVESTIMENTOS

Fileira doVinho

ENTIDADES PROMOTORAS DOS INVESTIMENTOS

> EMPRESAS

> UNIVERSIDADE / INSTITUICOES DE I&D

> CONSORCIOS-EMPRESA

> ASSOCIACOES EMPRESARIAIS [ ENTIDADES
PRIVADAS COLETIVAS

> ENTIDADES PUBLICAS

Cofinanciado por;
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100,0%
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60,0%
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0,0%
LOGISTICA OPERAGOES

% do n° de empresas que pretendem investir
Fonte: Prépria

Fileira dosVinho

MARKETING E VENDAS

Investimentos das Empresas
LOGISTICA

Espacos e infraestruturas

Sistemas de gestio

Meios de transporte @ equipamentos

Praticas de Sustentabilidade

Solugbes tecnoldgicas

Netotal de empresas que pretendem investir

Investimentos das Empresas

OPERAGOES

Instalagbes, equipamentos

Pessoal qualificado

Gestao da qualidade e certificagtes
Automagao eu melhoria de processos

Praticas de Sustentabilidade

Solugdes tecnolbgicas

Netotal de empresas que pretendem investir

Investimentos das Empresas

MARKETING EVENDAS
|dentidade, marca e posicionamento no mercado
Pessocal qualificado
Gestdo de Marketing & Vendas

Pesquisa e prospecdo de novos mercados

Solugbes tecnologicas, plataformas e marketing digital

Netotal de empresas com potencial investimento

Qune  weeon

Nr.

Empresas

Nr.

Empresas

100,0%
75,0%
25,0%
75,08
75,0%

0,0%

50,0%
25,0%
50,0%
75,0%

50,0%
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75,04

75,0%
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Notas de contexto sobre afileira pelasempresas

O Algarve é uma zona com caracteristicas conferidas pela proximidade do mar, pelo clima, pela vegetagdo natural e pela cultura marcada pela longa ocupacgdo arabe.
Dada a tipicidade que as condi¢des edafo-climaticas conferemaos vinhos, existem no Algarve quatro Denominagdes de Origem: Lagoa, Lagos, Portimao e Tavira. A regidao
demarcada do Algarve data de 1980, produzindo vinhos tinto, branco, rosado e licorosos. Os vinhos brancos e tintos caracterizam-se pelos aromas a frutos bem madurose

sabor aveludado e quente.

O Vinho de Indicagdo GeograficalG Algarve produz-se em toda a Regido do Algarve e caracterizam-se por serem macios, pouco acidulos e ligeiramente alcodlicos, sendo os
tintos de cor definida ou granada e os brancos de cor palha. Incluido no Vinho Regional Algarve produz-se também nesta regido um vinho licoroso, de grande tradi¢cdo

O Algarvetem, comDenominagdo de Origem Protegida / Indicagdo Geografica Algarve, cerca de 1,6 milhdes de litros declarados.

Paraalém das castas tradicionais, principalmente as tintas Casteldo e Negra Mole e as brancas Arinto e Siria, nos Ultimos tempos tém obtido grande sucesso as variedades
da Touriga Nacional e principalmente a Syrah, uma casta de renome internacional, que se adaptou muito bem as condigdes climaticas particulares do Algarve.

Esta cultura ocupavano Algarve pouco mais de 1400 hectares em Julho de 2021 (0,7 por cento da area total de vinha em Portugal).

Desde 2017 foram plantados mais de 200 hectares de vinha” na regido, tendo havido distribui¢do de fundos, nos Ultimos 12 anos, de Apoio a Reconversao e Reestruturagdo
de cercade 213 hectares de vinhas.

Cercade 75 por cento de toda a vinha no Algarve é regada.

Cofinanciade por:
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INVESTIMENTOS NACADEIADE VALOR DA FILEIRA

Apoio a produgdo agricola
Sistemas de rega e de gestdo da agua com recursos tecnoldgicos (estagdes meteoroldgicas, medigdes digitais, etc)
Apoio criagao e renovagao de Adegas, com condigdes de visitacao em articulagdo com investimentos em Enoturismo
(1) empresas Apoio a investimentos de climatiza¢do e de frio nas adegas
Recuperara industria da cortica no Algarve
Criagcdo e modernizag¢do de adegas com componente ecoturistica

Acodes de marketing e comunicagao, comespecial incidénciano digital

Cofinanciade por:
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Tipo de entidades promotoras dos INVESTIMENTOS NA CADEIA DE VALOR DA FILEIRA

investimentos

Estudo com mapeamento georreferenciado de terrenos utilizados e livres na regido, origem dos vinhos, castas, produtores, produtos e
metadados setoriais

(2) universidade / institui¢des Iniciativas de apoio as empresas em conhecimento técnico e cientifico na area agricola
I1&D
Estudar os aquiferos com sistemas de monitoriza¢do e avaliagdo de impacto na atividade agricola na regido

Maior ligagdo da universidade as empresas, com apoio das doencas e técnicas de combate

(3) Consércios universidade Criagao de centro de competéncia na area vitivinicola ligando I1&D as empresas na regiao

eémpresa; Avaliar potenciais aplicagdes para os residuos agricolas : engaco da uva (bagagos, borras, taninos, etc)

Cofinanciade por:
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(4) associacoes ou outras

entidadesprivadas coletivas;

(5) entidades publicas

Fileira do Vinho

Apostar na dinamizagao e promogao internacional da Rota Algarve Wine Tourism
Criagao de central de compras, de logistica e de compostagem regional
Desenvolvimento de conferéncias técnicas
Desenvolvimento de eventos e iniciativas que promovama cultura e o turismo associado ao setor (ex.: jazz nas adegas, etc)

Apoio na prospecao de mercados internacionais, participagdo em feiras e eventos internacionais e de missdes de reconhecimento
(famtrips, press trips, etc) através de a¢des coletivas

Apoio de informacgao, servi¢os e formagao técnica e de gestdo aos produtores de forma regular
Criagdo de incubadoras especializadas na instalagao de pequenas unidades industriais

Criagao de incubadoras especializadas na instalagdao de pequenas unidades industriais (start-ups) e capacitagao na gestao
empresarial e gestdo econémico-financeira através de mentoria e programas de aceleragao

Campanhas de promogao dos vinhos do Algarve em estreita ligagdao com o Turismo do Algarve (ex.: aeroporto, eventos, etc)
Politicas publicas para atragdo/ retencdo de mao de obra
Politicas publicas para para melhor gestdo da agua (sistemas coletivos de reservas de agua e de rega, etc);
Criagdode ETARs comsistema de reutilizagdo de aguas para rega

Maior ligagdo das escolas as empresas através de programas de estagios, visitas, com especial incidéncia para o ensino profissional

Cofinanciade por:
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ROADMAP DE INVESTIMENTOS

Fileira doVinho
> PRODUTOS DEAPOSTA
> ATIVIDADES DEAPOSTA

>SUB-PRODUTOS /PRODUTOS RESIDUAIS DEAPOSTA

Cofinanciado por;
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NOVOS PRODUTOS /PRODUTOS DE APOSTA

Vinhos baseadosem castas tradicionais, com especial incidéncia para a Negra Mole
Vinho Bioldgico

Vinagres Inovadores

SUB-PRODUTOS COM POTENCIAL

Engago daUva (bagacos, borras, taninos, etc)

Pelicula daproducdo de vinagres

ATIVIDADES DE APOSTA

Industria da cortica (producao derolhas)

Cofinanciade por:
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