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Este relatorio esta integrado no

Projeto SIACQualificacao

Programa Operacional Regional do Algarve 2014-2020 | CRESCALGARVE 2020
Sistema de Apoio a A¢des Coletivas

AVISO N.© ALG-53-2022-08

Data de conclusao do Projeto: Out.2023

Promotores: CCDR Algarve (lider), Universidade do Algarve e NERA

Objetivo do projeto:

* Dinamizaraimplementacao do Plano de A¢do Algarve 2030, para acelerar o processo de diversificacdo da base econdmica
daregiao do Algarve, robustecendo os atorese ativosregionais, tornando-os mais resilientes e aptospararesponder a
choques externos.

*  Aprofundar o desenvolvimento dos setores mobilizadosna RIS3 Algarve, com prevaléncia para o (1) Mar e Recursos
Endogenos; (2) Eficiéncia Energética e (3) Energias Renovaveis; (4) Saude, Bem-estar e Longevidade; (5) Agroalimentare (6)
Biotecnologia; (7) TICe IndUstrias Culturais e Criativas.

*  Contribuir para uma maior convergéncia em termos nacionais, potenciando a correcao de desequilibrioscronicos
evidenciadosporum perfil de especializagdo assente num grupo restrito de atividadesdosservigos e em particularno
turismo, um dos setores mais afetados pela pandemia, bem como o incremento da qualificagao do turismo, porvia de
processos mais circulares, eficientes e sustentaveis.
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ENQUADRAMENTO

O presente trabalho esta integrado na Atividade 1 do projeto Plano de Acdo Diversificar Algarve 2030 —
Oportunidades de Investimento e Clusterizagcdo, que tem como objetivo a aplicagdo de um questionario a
50 empresas, para avaliando a sua cadeia de valor, e com base nos modelos de negdcio e gestdo das
empresas inquiridas, identificar oportunidades de investimentos nos setores (areas de intervencdo /
fileiras) visados, com origem na regido.

O resultado pratico do trabalho sera um roadmap de investimentos que se afigurem necessarios para
complementar as falhas detetadas nas cadeias de valor, e assim contribuir para que os setores (areas de
intervencao / fileiras) em causa possam agregar mais valor naregido.

As3 areas de intervencao/ fileiras alvo sdo:
Mar — ostras, algas, haldfitas e novas espécies de invertebrados;
Agroalimentar — alfarroba, citrinos, produtos da apicultura, batata-doce, vinho, plantas e flores e
medronho;
Recursos Geoldgicos— pedra —grés e calcario.

O presente relatorio diz respeito a area de intervengdo AGRAOLIMENTAR, fileira da batata doce.
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1.CONTEXTO DA FILEIRA NA REGIAO
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BATATA DOCE DE ALJEZUR IGP

DIVERSIFICAR A Batata doce de Aljezur IGP é araizadventicia da planta Ipomoea
ALGARVE batatas L. (syn. Batatas edulis) da variedadeLira eda familia das
2030 Convolvulaceas, que, por tuberculizagdo, setoma carnuda.Apresenta

uma forma piriformealongada, de epiderme de cor purpura ou
castanho-avermelhada e polpa amarela.O calibrevariaentre os
8,5x4,0 cme 0s 16,5x7,1 cm e atinge um peso entre 50 e 450 g.

Método de produgdo: Em fevereiro é feita a instalagdo do viveiro, com
a plantagdo de raizes a 10-15 cm de profundidade e um compasso de
5ox60 cm. A transplantagdo para o local definitivo faz-se em
abril/maio, através da plantacdo de uma porg¢do de caule com cerca de
25.cm de comprimento, com um compasso de 20x65cm. A cultura
fica no terreno cerca de quatro meses, efetuando-se a maior parte das
colheitas em outubro, quando as raizes atingem a maturagdo e ndo
existe excesso de humidade nosolo. Apos a colheita, colocam-se as
batatas em regime de «cura» em cima da terra por um periodo de
cerca de oito dias, com vista a promover a suberificacdo e cicatrizagdo
de cortes e outras feridas, sequindo-se a limpeza para eliminagdo de
excessos de terra e de outras impurezas. O armazenamento é feito
em local arejado e fresco, com temperaturas médias de 13/14 °C.

Caracteristicas particulares: Possui um sabor adocicado e textura
pouco fibrosa e quando comida crua apresenta um sabor semelhante
ao da castanha.

Area de producdo: A area geografica de producdo, preparacdo e

acondicionamento esta circunscrita ao concelho de Aljezur, do

distrito de Faro e as freguesias de S. Teotdnio, S. Salvador,

;Ef:zeljrAssocia@ de Produtores de Batata Doce de Zambujeira do Mar, Longueira — Almograve e Vila Nova de Milfontes
do concelho de Odemira, do distrito de Beja.

Histdria: Aljezur foi fundada no século X pelos Arabes, tendosido
tomada aos mouros em 1249. Reza a lenda (apesar da dissonancia
cronologica com a efetiva introducdo da batata doce na Europa)
que os Cavaleiros de Santiago, chefiados pelo seu Mestre D. Paio
Peres Correia, antes de cada importante batalha utilizavam como
complemento alimentar uma «pocao» elaborada a partir de batata
doce. O vigor na invasdo e a rapidez na tomada docastelo de
Aljezur deixou os mouros boquiabertos, incapazes de reagir a tao
impetuosa carga. A conquista ocorreu em 1249 e a pogao que
determinou a magnifica vitdria foi, sequndo a lenda, nada mais,
nada menos, que a famosa «feijoada de batata doce de Aljezur».

Qualquer que seja a verdade historica, a origem da cultura em
Aljezur perde-se no tempo, confirmando a forte tradicdoda batata
doce na regido e nos habitos alimentares das suas gentes. A
cultura encontra-se perfeitamente adaptada as condi¢oes naturais
dazona em causa, tem raizes profundas na tradi¢dolocal e a sua
origem perde-se no tempo.

Chegou até aos nossos dias porque os consumidores deste tipo de
produto reconhecem que estas batatas possuem caracteristicas
Unicas (doce, macia e pouco fibrosa) e preferem as batatas doces
davariedade Lira produzidas nesta regidao de Aljezur em
detrimentodas batatas doces importadas de outras regides do
mundo.

A Associacdo de Produtores de Batata Doce de Aljezur é a entidade
gestora do registo europeu "Batata doce de Aljezur-IGP". A area
geografica da Batata Doce de Aljezur-IGP inclui todo o concelho de
Aljezur e as freguesias do litoral do concelho de Odemira. Apenas a
batata doce da variedade Lira, certificada por esta Associagdo é
produzida na area geografica referida e pode ser designada de
"Batata Doce de Aljezur”, com 40 socios ativos, com uma area de
cerca de 8o hectares.

Cofinanciado por;
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A culturada batata doce insere-se no conjunto de culturas consideradas
emergentes, destacando-se pelacomponentede inovagao associadaa
rentabilidade da exploragao agricola, aumentando assim a competitividade
do setor.

A batata-doce e uma planta perene, mas cultivada como anual, sendo uma
culturaconsideradarustica, porapresentarumagrande resisténciaa pragas
e poucarespostaa aplicacdo de fertilizantes.

A batatadoce é uma culturatropical que pode serplantadaem regides ate
40° de latitude, tanto para norte como para sul, e emaltitudes ate 2 700
metros acimado nivel do mar. No entanto, os melhores rendimentos de
colheitasdao emzonas muito humidas, com grande exposic¢ao solar,
temperaturas médias de 20°cdurante pelo menos 4 meses, beneficiando,
contudo, de temperaturas noturnas entre 15e 20°c.

A batata-doce estd classificadacomoa 72 culturamaisimportante em
termos alimentares tares devido essencialmente a sua aacil adaptabilidade.
Rica em hidratos de carbono e vitamina A, consegue produzir mais energia
edivel/ha/diado que o milhoouoarroz. Sendo considerada a batatados
tropicos, € umacultura resistente, capaz de crescerem condi¢bes aridas e
com pouco recurso a adubos

Fileira da Batata Doce

Qualg  X¢OR tMynera

Dos mais de 170 milh6es de toneladas pro duzidasem 2016, a Asia
produziu 87% e a Africa10%. Cercade metade da batata doce produzida
na Asia é utilizada para alimenta¢do animal sendo a restante prin-
cipalmente para consumo humano. Os agricultores africanos produzem
cercade 17 milhes de toneladas de batata doce anualmente, a maior
parte para consumo humano. A América Lating, a terra nativa da batata
doce, produz 1,9 milh6es de toneladas atualmente

Tanto a exportagdo como a importacgdo da batata doce tém tido uma
tendéncia crescente nos Ultimos anos. De acordo com a FAO, em 2016
exportaram-se 535 019 toneladas de batata doceno mundo, correspon-
dendoa umvalor de cercade 422 milhdes de ddlares e importaram-se 531
940 toneladas de batata doce, traduzidas numvalor de 451 milhdes de
dolares.

A batata doce é um produto produzido e consumido em todo o mundo
mas, comparativamente ao global da produc¢do, apenas uma frac¢do é
comercializada ao nivel do mercado internacional, sendo que muitos paises
produzem batata doce apenas para o mercado interno/consumo
domeéstico

O mercado europeu de batata doce é rela tivamente pequeno, mas esta
em grande crescimento; a Europa produziu cercade 52 mil toneladas de
batata doceem 2016. Deacordo com Fresh Plaza(2015), aimportagao
deste produto duplicou nos Ultimos 5 anos, sendo os maiores importadores
europeus o Reino Unido e os Paises Baixos. Os Paises Baixos atuam como
um porto de trocas para o resto da Europa

%m% 3020 [ ==
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Portugal - produg3o e drea decultivo Dinamarca
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Em Portugal continental, aregido de eleigdo paraaprodugao de batatadoce _ Brasil |
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. ~ o . A Africa do Sul
localizagdo préximado mare baixafrequénciade geadas. Algumas -
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Fonte: FAO
Cofinanciado por:
A CCDR cresC PORTUGAL P
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Consumo
aparente

tonelada

23.536,6

CONSUMO

Consumo
percapita

kg/ano

2,27

Populagao

No

10358100

20.774,0

2,01

10323500

Fonte: Adaptado de FAO

Os valores de consumo de batata doceem Portugal sao
ainda relativamente baixos. No entanto, este produto

tem tendéncia a ser cada vez mais inserido na

gastronomia portuguesa.

360 kJ (86 keal)
Sadio 55 mg
Potassio 337 Mg
Hidratos de Carbono 0g
Fibra Alimentar 3g
Aglicar 428
Proteinas 1.6g
Vitaminas
Vitamina A 14187 1U
Vitamina C 2.4mg
Vitamina B6 0.2 mg
Minerais
Calcio somg
Ferro 0.6 mg
Magnésio 25 Mg

1. CONTEXTO DAFILEIRANA REGIAO DO ALGARVE
Fileira da Batata Doce

Tipos de Comercializagao da Batata-Doce

Batata-Doce “in natura”’

Embalagens de Venda

Batata-Doce em rodelas congelada

Batata-Doce em palitos congelada

Batata-Doce frita- chips

Farinha de Batata-Doce

Batata-Doce desidratada

Tapioca Batata-Doce

Quaig  ACOR dhnera  gang W5520 [T e
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2. AS ATIVIDADES ECONOMICAS NA FILEIRA

2.1 Mapa de Correlacao das Atividades Economicas

2.2 Sintese Estatistica
N° Empresas
Pessoal ao Servico
Volume de Negadcios
Valor Acrescentado Bruto
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CAE ESPECIFICAGOES

01130

Culturade
produtos
horticolas,
raizes e
tubérculos

10310

Preparacaoe

conservagao
de batatas

Compreende as culturas ao ar livre
ou em estufa de produtos horticolas
(tomate, cebola, cenoura,
meldo, melancia, beterraba,
abdbora, alface, feijao verde,
beringela, espargo, pepino, nabo,
alho,
cogumelos, etc.). Inclui a cultura de
milho doce, batata (inclui batata
doce), mandioca, inhame e de
outras raizes e tubérculos.

Compreende a preparagdo e a
conservacdo de batatas por
qualquer processo (congelagao,
desidratagdo, fritura, etc.). Incluia
produgdo de batata semi-frita
congelada, flocos, farinha e sémola,
assim como o descasque industrial
de batatas.

Fileira da Batata Doce

CAEs (Rev3)

01130

10310

Subsetor Batata Doce

Cultura de produtos horticolas, raizes e tubérculos
Preparagdo e conservagao de batatas
Empresas Subsetor
Empresas TOTAL

% Agro [ TOTAL

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas

%
(N°Emp. Taxa de Taxa de
N° Empresas - P
N° Empresas Algarve [ N° Variagao Variagao
% Algarve %
Portugal (2021) ) Emp. Portugal (2011-Algarve (2011-
Portugal) 2021) 2021)
(2021)
7966 99,7% 542 99,4% 6,8% 63,7% 41,9%
21 0,002% 3 0,004% 14,3% 23,5% 50,0%
F
7987 100% 545 100% 6,8% 63,6% 41,9%
1342116 76 680 5,7% 20,5% 31,6%
0,6% 0,7%

Indicador: Empresas (N.°) por Localizag&o geografica (NUTS - 2013) e Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3); Anual

Evolucdo das Empresas do Subsetor -

10 000

8 000

6 000

4000

2 000

Portugal

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Quag

Evolucdao das Empresas Subsetor -

Algarve

600

500

400

300

200

100

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cofiranciado por:
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N° Empresas N° Total

Subsector
‘Total (2021):

Localizagdo NUT : doSubsetor : % . Empresas : 23
(2021) i (2021)

Norte 2105 26% 34%
456034
Centro 2690 34% 20%
273145
Area Metropolitana de Lisboa 787 10% 29%
P é 390857
Alentejo 823 10% 6%
] : 3§ : 86696 :
Regido Auténoma dos A¢ore 0; % 2%
gido Auténoma dos Agores § 3 5§ 4% 28950
Regido Auténoma da Madeira 732§ 9% 2%
| 2974
Portugal 7 987§ 100%5 1342 116§ 100%5

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas

Indicador: Empresas (N.°) por Localizagdo geografica (NUTS -2021) e Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3);
Anual

Fileira da Batata Doce

0,5%

1,0%

N2 de Empresas Subsetor por NUT 2021

Norte
Centro

Area Metropolitana de Lisboa

Alentejo
Algarve [ ]
Regido Auténoma dos Agores
Regido Auténoma da Madeira L
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

% de Empresas Subsetor face ao total de
empresas por NUT 2021

Norte
Centro
Area Metropolitana de Lisboa
Alentejo
Algarve [ ]

Regido Auténoma dos Agores
Regido Auténoma da Madeira

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00%

$5E W2020 [ ==
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Localizagao NUT
Norte
Centro
Area Metropolitana de Lisboa

Alentejo

Regido Auténoma dos Agores
Regido Autdnoma da Madeira

Portugal

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas*
Indicador: Pessoal ao servigo (N.2) das Empresas por Localizagdo geografica (NUTS - 2013) e Atividade econémica

(Subclasse - CAE Rev. 3); Anual

Fileira da Batata Doce

Pessoal a0 : % : Taxade :@ Taxade

Subsetor Agroalimentar Batata Doce  Servigo (N°) . % . Pessoalao % ((PSAlgarve| Variagio . Variagio

: : Portugal : Servigo (N°) : :PS Portugal): Portugal :Algarve (2011

CAEs (Rev3) i (2021) ‘Algarve (2021); © (2021) : (2011-2021) :  2021)
01130 ‘Cultura de produtos horticolas, raizes e tubérculos 18296 95,6/: 2714 98,9%; 14,8%; 85,4%; 196,3%;
10310 Preparagao e conservagao de batatas 852 4,4% 31 1,1% 3,6% 27,4% 3,3%
Pessoal ao Servico (N°) Subsetor 19 148 100%% 2745 100%3 14,3%; 81,7%; 190,2%2

Pessoal ao Servico (N°) TOTAL 4236222 179 028 | 4,2% 16,6% 24,5%

% SUBSECTOR | TOTAL 0,5% 1,5% : : : :

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas

Indicador: Pessoal ao servico (N.°) das Empresas por Localizagdo geografica (NUTS - 2013) e Atividade econdmica (Subclasse- CAE Rev. 3); Anual

Pessoal ao Servico (%) Subsetor por NUT 2021

; ; ; ; o
essoalaot B - - Centro
:Servico (N°): : Pessoal ao : : i 3 . )
. Subsetor : i Servico (N°) : ‘Subsector [: Area Metropolitana de Lisboa
i (2021) gTotal (2021)§ gTotal (2021) Alentejo
5 5 Algarve ]
2915 15,2% 1428227 7% 0,2%
’ 5 > 4 7 337 Regido Autonoma dos Agores
5924 30,9%4 757666 17,9% 0,8% Regido Auténoma da Madeira
23045 12,0%2 1487 7382 35,1%; 0,2% 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
4089 214% 224809 53% Lo Pessoal ao Servigo (N°) Subsetor face ao total,
por NUT 2021
3845 zyo%f 73 7145 1,7% 0,5%
: : : : Norte
787 4,1% 85040 2,0% 0,9% Centro
19 1482 100’0%; 4236 222; 100,0%; 0’5%: Area Metropolitana de Lisboa
Alentejo
Algarve ]

Regido Auténoma dos Agores
Regido Auténoma da Madeira

Cofinanciade por:
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Localizagcao NUT

Norte
Centro
Area Metropolitana de Lisboa

Alentejo

Regido Autonoma dos Agores
Regido Autdnoma da Madeira

Portugal

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das

empresas

Volume de
Negécios

(milhares de

Euros)
Subsector
(2021)

73031
298 6952
348 453

8208
9639
900 097

Volume de Negéciosg

CAEs (Rev3) Subsetor Batata Doce {(milhares de Euros):
: Portugal (2021)

01130 éCultura de produtos horticolas, raizes e tubérculos 817647

10310 éPreparagéo e conservagao de batatas : 82450

Volume de Negécios (milhares de Euros) do subsector; 900 097

Volume de Negécios (milhares de Euros) TOTALE 430 887 867

% SUBSECTOR / TOTAI.E 0,2%;

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas

i Volume de Negécios
% i (milhares de Euros)
Algarve (2021)

90,8%; 46 083
100%% 46 083
5 9720434

051

Indicador: Volume de negdcios (€) das empresas por Localizagdo geografica (NUTS -2013) e Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3); Anual (3)

*inexisténcia de dados estatisticos

: % : Taxade Taxade
. {(VNAlgarve [ Variacdo : Variacdo :
: ‘VN Portugal): Portugal :Algarve (2011
i (2021) i (2011-2021) i 2021)
100,0% 5,6% 92,4% 70,7%
| - B
100% 5,1% 87,9% 70,7%

2,3%

Volume de Negdcios (milhares de Euros) Subsetor por NUT ( 2021)

Norte
Centro
T ; ; Area Metropolitana de Lisboa
% Negécios (milhares. % St;tzrsetctlor Alentejo
: deEuros) (200213) Algarve [
Total (2021) Regido Auténoma dos Agores
g g ; ] Regido Auténoma da Madeira ;
8,1% 125726297  29,2% 0,1%
33,2% 74059444  17,2%  0,4%
12,0% 187897653  43,6% 0,1% % Volume de Negdcios (milhares de Euros) Subsetor face ao total de
orNUT (2021
38,7% 21245566 49%  1,6% P (2022)
| ﬁ | | Norte
0’9%2 5713 912 1’3%§ 0’1%§ Area Metropolitana de Lisboa
1,1% 6524563 1,5% 0,1%
: : : z Algarve
100,0% 430 887 867  100,0% 0,2%

Regido Auténoma da Madeira

Indicador: Volume de negdcios (€) das empresas por Localizagdo geografica (NUTS -2013) e Atividade econdmica

(Subclasse - CAE Rev. 3); Anual (3)

Fileira da Batata Doce

Quag

26,2% 38,4%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

0,00% 0,20% 0,40% 0,60% 0,80% 1,00% 1,20%
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§VAB (milhares dé %

M % M
é(VAB Algarve Taxade :@ Taxade

: : Subsector Agroalimentar Batata Doce : % |[VAB : Variagdo : Varia¢io |
DIVERSIFICAR : Euros) : i VAB (milharesde : Portugal) : Portugal :Algarve (2011:
i CAEs(Rev3) : . Portugal (2021) : : Euros) Algarve (2021): 2021) © (2011-2021) © 2021 :
ALGARVE g ( 3)5 g gal ( )g g ) Algarve ( )g ;( )g( )g ) ]
2030 01130 ‘Cultura de produtos horticolas, raizes e tubérculos 238169 : 89,3% 16 043 : 100,0% 6,7% 125,2% 69,9%
' 10310 Preparacdo e conservagdo de batatas 28553! 10,7% * ' 21,3% *
Valor Acrescentado Bruto (milhares de Euros) Subsetor 266 723 100%2 16 043 100%2 6,0%; 106,3%2 69,97(;
Valor Acrescentado Bruto (milhares de Euros) TOTAL 108 914 356 : 3208 475 : ; 2,9% 37,3% 59,2%
% SUBSETOR | TOTAL 0,2% 0,5% 5 5 5
Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas
Indicador: Valor Acrescentado Bruto (€) das empresas por Localizagdo geogréfica (NUTS-2013) e Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3); Anual (3)
*inexisténcia de dados estatisticos
Valor Acrescentado Bruto (milhares de Euros) Subsector por NUT
2021
Norte
: : Centro
‘VAB (iTees de : : Area Metropolitana de Lisboa
: Euros) %  VAB (milharesde : % . Subsetor/ : Alentejo
Localizacao NUT | Subsetor (2021) | { Euros) Total (2021) !  Total (2021) : Algarve =——=
Norte 24 351 9% 32 988 223 30% 0,1% Regléo Auténoma dos Agores
: : : : : Regido Auténoma da Madeira
Centro : 97911 37% 18 492634 : 17% 0,5%
. ) . : : 0 20000 40000 60000 80000 100000 120000
Area Metropolitana de Lisboa : 31734 12% 45899523 42% 0,1% _ 4
— § § / 618 § / | Valor Acrescentado Bruto (milhares de Euros) Subsectorface ao total por
entejo : 04t % 056189 : % 0,2%
] : 945 3 505 9 5 ’ NUT 2021
; ; ; ; s Norte
Regido Auténoma dos Agores 251t 1% 1342 957 1% 0,2% Centro
Regido Auténoma da Madeira 2981 1% 1926355 2% 0,2% Area Metropolitana de Lisboa
Portugal 66723 % 8 6 % % Alentejo
ortuga : 266 723 100% 108 914 356 : 100% 0,2% Algarve |

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas
Indicador: ValorAcrescentado Bruto (€) das empresas por Localizagdo geografica (NUTS - 2013) e Atividade econdmica (Subclasse
- CAERev. 3); Anual (3)
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2. Inputs e Outputs da Cadeia de Valor
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Atendendo ao objeto de analise pretendido parao projeto
diversificar e perfil dossetores e empresas a entrevistar, o
metodologiade desenvolvimento do levantamento de
necessidades de investimento, inspirado na metodologiade
Porter, foi estruturada em duas dimensoes:

Esta seccao englobou:

RETRATO DAS EMPRESAS
Compreende uma sintese dosdadosecondmicos das empresas
entrevistadas

INPUTS EOUTPUTS DA CADEIADE VALORDAS EMPRESAS
Compreende aspetos gerais relacionadoscom a origemdos inputs
/internalizacdo das atividadesprimariase destino dosoutputs,
numa abordagema cadeiadevalor das empresas,
nomeadamente:
- INPUTS
Matérias primas, Matérias subsidiarias, Servigcos
externos de logistica, marketing e I&D e Recursos
humanos
-OUTPUTS
Produtoscomercializados, Subprodutos, e
Mercados

Fileira da Batata Doce

Esta seccdo englobou a analise das atividades primarias da cadeia de valor
das empresas, nomeadamente:

LOGISTICA
foiagregadaa analise das dimensdes dalogisticade entrada e saida

Logistica de entrada — compreende a rececdo, armazenagem e distribuicdode
inputs para a organizagao, como matérias-primas, componentes e outros
fornecimentos. Uma gestao eficiente da logistica de entrada pode ajudar a otimizar
os niveis stock, reduzir custos e garantir um processo de produgao sem falhas de
abastecimento;

Logistica de saida— compreende atividades relacionadas com o armazenamento,
distribuicdoe entrega dos produtos finais aos clientes, incluindo processamento de
encomendas, armazenamento, transporte e distribuicdo. Uma logistica de saida
eficiente pode garantir a entrega atempada aos clientes, aumentando a sua
satisfacao;

OPERACOES

Compreende os processos que transformam inputs em produtosou
servicos acabados, incluindo fabricagdo, montagem, embalageme testes.
Uma gestdo eficiente das operagdespode levar a maior produtividade,
qualidade e velocidade ao nivel da producao;

MARKETING E VENDAS

Compreende a promocao e venda de produtosou servicos aos clientes,
incluindo publicidade, estudosde mercado, pregos, canais de vendas e
gestao dorelacionamento com o cliente. Esforcos eficazes de marketing e
vendas podem criar maior conhecimento da empresa/marca porparte do
mercado, gerando aumento da procura e de quota de mercado;

Quaig  %¢OR cfonera - 095020 [ ==
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O Modelo de Cadeia de Valor desenvolvido
por Michael Portertornou-se altamente
influente no campo da gestao estratégica, e
apesar dos seus quase 40 anos, e de todas as
transformagdes que se foram sucedendo no
mundo dos negocios, desde logo, as
tecnoldgicas, a sua simplicidade e
generalidade permitem que seja ainda uma
ferramenta Util para perceber as fontes de
criagdo de valor das organizagdes em varios
setores, compreendendo e otimizando as suas
operagdes internas, como objetivo de avaliar
e melhorar a sua vantagem competitiva. Em
concreto, o modelo (ver Figurai) descreve
uma série de atividades de uma organizagao
que contribuem para agregar valor aos seus
produtos ou servicos, agrupadas em duas
categorias principais: atividades primarias (5)
—aquelas diretamente envolvidas na criagao,
entrega e assisténcia pos-venda de um
produto ou servi¢o; atividades de suporte (4) —
aquelas que sdo essenciais para permitir que
as atividades primarias funcionemde forma
eficaz e eficiente.

Firm Infrastructure

Support Human Resource Management

Activities )

Technology Development

Procurement

Operations

— -

~
Primary Activities

Neste trabalho, a abordagem a cada uma das
atividades primarias foi efetuada em duas
dimensodes:

o perguntasde resposta direta, por formaa
avaliar-se os recursos de cada empresa em cada
area e respetivas necessidades de investimento,
incidindo nos seguintes parametros: Contributo
da atividade para a competitividade da
empresa; Desempenho especifica da atividade;
Avaliagdo da existéncia de recursos para cada
atividade; Desempenho financeiro e otimizagdo
de custos; Sustentabilidade; Digitalizagao.

o perguntasde desenvolvimento, porforma a
avaliar-se a necessidade da realizagao de
investimentos para melhorar o desempenho
agregado do setor, permitindo comparagoes
intersectoriais e a identificagdo do roadmap de
investimentos.

Quaig %R

Considerando que se adotou uma
abordagem de avaliagdo através da cadeia de
valor, o questionario aplicado as empresas foi
estruturado em torno do Modelo de Cadeia
de Valor desenvolvido por Michael Porter no
livro "Vantagem Competitiva: Criando e
Sustentando Desempenho Superior” (1985),
que tem justamente por objetivo avaliar as
vantagens competitivas das organizagdes
através do valor criado pelas diversas
atividades da sua cadeia de valor,
devidamente ajustado aos setores alvo de
analise do presente trabalho.
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[l_totaltrabalhadores
Batata
25 aNnos (antiguidade média das empresas) Doce de Aljezur

Indicacdo Geografica Protegida

40_000€vo|ume de negociostotal (2022)

Empresas Entrevistadas
0% variacio de volume de negdciosmédia (2020/2022)

ASSOCIACAODOS

PRODUTORESDE )

BATATADOCEDE O € exportagdestotais(2022)
ALJEZUR

0% variacio de exportacdesmédia (2020/2022)

O € importagdestotais(2022)

0% variacio de importacdesmédia (2020/2022)

100%0das empresas tém sede no Algarve

Com tecnodogia Bing
& TomTom
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DIMENSAO DE ANALISE

Notas de contexto da fileira

INPUTS DA CADEIADE VALOR
Matérias Primas e Subsidiarias
Servigos Externos
Recursos Humanos
OUPUTS DA CADEIADE VALOR
Produtos Comercializados

SubProdutos
Mercados

Fileira da Batata Doce

A Batata doce de Aljezur IGP trata-se de uma variedade com uma qualidade reconhecidamente superior em termos de sabor (mais
doce), textura (mais macia e pouco fibrosa)

Em termos de produgdo, requer mais trabalho agricola e tem indices de produtividade mais baixa do que as variedades
concorrentes, comum producao limitada e flutuante.

E comercializada em embalagens de cartdo, ndo podendo ser vendida a granel.
Verifica-se um aumento geral do consumo da batata doce, contudo numa légica de preco/ quantidade.
Toda a produgado é facilmente vendida, existindo muita margem de crescimento.
Em termos de produtividade ronda as 20 toneladas / hectare sendo que a batata doce chinesa pode registar o dobro destes valores.

Existe uma utilizagdo fraudulenta da marca Batata Doce de Aljezur por outros agentes, de dificil controlo.

Cofinanciade por:
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0% ROADMAP DE INVESTIMENTOS

Fileira da Batata doce

ENTIDADES PROMOTORAS DOS INVESTIMENTOS

> EMPRESAS

> UNIVERSIDADE / INSTITUICOES DE I&D

> CONSORCIOS-EMPRESA

> ASSOCIACOES EMPRESARIAIS [ ENTIDADES
PRIVADAS COLETIVAS

> ENTIDADES PUBLICAS

Qualg  J¢OR chnera  gang W3820 (L m
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Nr.

LOGISTICA Empresas %
Espacos e infraestruturas 1 100,0%
Sistemas de gestao - 0,0%
Meios de transporte e equipamentos 1 100,0%
Praticas de Sustentabilidade - | 0,0%
Solugdes tecnoldgicas - 0,0%

Fileira da Batata Doce

OPERACOES Em;';lrzsas %
Instalagbes, equipamentos 1 100,0%
Pessoal qualificado - 0,0%
Gestao da qualidade e certificagoes - 0,0%
Automacgao ou melhoria de processos 1 100,0%
Praticas de Sustentabilidade 1 100,0%
Solugdes tecnolodgicas 1 100,0%

% do n° de empresas que pretendem investir
Fonte: Prépria

MARKETING E VENDAS Em:)\lrre.sas %
Identidade, marca e posicionamento no mercado 1 100,0%
Pessoal qualificado - 0,0%
Gestao de Marketing e Vendas 1 100,0%
Pesquisa e prospec¢do de novos mercados 1 100,0%
Solugdes tecnoldgicas, plataformas e marketing digital 1 100,0%

Quaig  XCER tfhnera  gang W5520 [ =
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Tipo de entidades promotoras dos

) : Investimentos
investimentos *

(1) empresas nivel de maquinas e equipamentos, capacidade de armazenamento e conservagao, marketing e gestao

Producdo de batatadoce em modo bioldgicopararesponderao mercado

(2) universidade / instituicoes Desenvolvimento de estudo de mercado, plano estratégico e plano deinternacionalizacdo para o setor
1&D
(3) consorcios universidade- Estudar a viabilidade paraatransformacao de produtosderivados, como porexemplo farinha de batata doce paradocaria/ padaria.
empresa
4) associagdes ou outras Plano de defesa damarca contra utilizagcdesfraudulentas

entidadesprivadas coletivas _ - _ e o . ~ . x
Reanimacao do projeto de distribuicdo da batata doce nas escolas da regido em articulagdo com os municipios daregiao

Desenvolvimento de um programade sensibiliza¢do para o consumo nos hotéisdaregido

(5) entidades publicas Campanha de promogdo da batatadoce de Aljezur em articulagdo com o Turismo na regiao

Cofinanciade por:
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