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Este relatorio esta integrado no

Projeto SIAC Qualificacao

Programa Operacional Regional do Algarve 2014-2020 | CRESCALGARVE 2020
Sistema de Apoio a A¢des Coletivas

AVISO N.°ALG-53-2022-08

Data de conclusao do Projeto: Out.2023

Promotores: CCDR Algarve (lider), Universidade do Algarve e NERA

ObJetlvo do projeto:
Dinamizar a implementacao do Plano de A¢ao Algarve 2030, para acelerar o processo de diversificacao da base
economica da regido do Algarve, robustecendo os atores e ativos regionais, tornando-os mais resilientes e
aptospara responder a choques externos.

*  Aprofundar o desenvolvimento dos setores mobilizados na RIS3 Algarve, com prevaléncia para o (1) Mar e
Recursos Enddgenos; (2) Eficiéncia Energética e (3) Energias Renovaveis; (4) Saude, Bem-estar e Longevidade;
(5) Agroalimentare (6) Biotecnologia; (7) TICe IndUstrias Culturais e Criativas.

*  Contribuir para uma maior convergéncia em termos nacionais, potenciando a corre¢ao de desequilibrios
cronicos evidenciados por um perfil de especializagdo assente num grupo restrito de atividades dos servicos e
em particular no turismo, um dos setores mais afetados pela pandemia, bem como o incremento da
qualificagdo do turismo, porvia de processos mais circulares, eficientes e sustentaveis.
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O presente trabalho esta integrado na Atividade 1 do projeto Plano de Acao Diversificar Algarve 2030 —
Oportunidades de Investimento e Clusterizagdo, que tem como objetivo a aplicagdo de um questionario a 50
empresas, para avaliando a sua cadeia de valor, e com base nos modelos de negdcio e gestdo das empresas
inquiridas, identificar oportunidades de investimentos nos setores (areas de intervencdo / fileiras) visados,
comorigem na regiao.

O resultado pratico do trabalho serd um roadmap de investimentos que se afigurem necessarios para
complementar as falhas detetadas nas cadeias de valor, e assim contribuir para que os setores (areas de
intervencao / fileiras) em causa possam agregar mais valor naregido.

As3 areas de intervencao/ fileiras alvo sdo:
Mar —ostras, algas, haldfitas e novas espécies de invertebrados;
Agroalimentar — alfarroba, citrinos, produtos da apicultura, batata-doce, vinho, plantas e flores e
medronho;
Recursos Geoldgicos— pedra —grés e calcario.

O presente relatério diz respeito a area de intervengdo AGRAOLIMENTAR, fileira da alfarroba e améndoa.
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1.CONTEXTO DA FILEIRA NA REGIAO
Alfarroba
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Ao longo dos séculos, os frutos secos, améndoa, figo e alfarroba,
emergiram como verdadeiras joias da economia do Algarve.
Origindrios de uma regido onde a agricultura de sequeiro
predominava devido as condi¢des climaticas aridas, esses produtos
agricolas desempenharam papéis cruciais na subsisténcia e no
progresso econdmico da regido desde a ldade Média.

Esse "ouro algarvio", como eram conhecidos os frutos secos, nao
apenas garantiram a subsisténcia das comunidades locais, mas
também impulsionaram o desenvolvimento social e econédmico da
regido.

A exportacado destes produtos permitiu que o nome do Algarve fosse
reconhecido em destinos distantes, criando lagcos comerciais e
culturais com outras regides e na¢des.

Fileira da Alfarrobae Améndoa
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A alfarrobeira é uma espécie de elevada importancia, estando ligada
a componente rural e as atividades agricolas tradicionais. A paisagem
onde seinsere corresponde a um documento que narra a histdriae a
tradigcdo inscrita na regido do Algarve. Os pomares de alfarrobeiras
conferem a esta paisagema singularidade dos lugares que a
constituem, vinculados a sua identidade e caracter

O valor da alfarroba na regiao sul de Portugal ndo é recente.
Referéncias de 1579 referem que o fruto ja era comercializado em
feiras algarvias e, em 1777, a alfarroba estava em quinto lugar na lista
dos produtos que o Algarve mais exportava por via maritima,
segundo a DGADR — Direcdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento
Rural.

Mais antiga do que estas referéncias histdrias é a alfarrobeira da
Quinta da Parra, em Moncarapacho: tem pelo menos 600 anos.
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A alfarrobeira (Ceratonia siliqua L.) € uma arvore originaria da regido
mediterranica, cujo fruto é a alfarroba. Portugal é um dos maiores
produtores do mundo.

A atividade econdmica na fileira daalfarroba do Algarve assenta na
exploragdo de derivados de alfarroba, com especialincidéncia para a
Gomade Alfarroba e o Gérmen de Semente de Alfarroba.

A Gomade Alfarroba (eminglés, locust bean gum — LBG) da regido é
de elevadaqualidade e é utilizada como espessante alimentar
natural, como estabilizadore como aromatizante e pode ser usada
como agente gelificante na indUstria alimentar e em diversas
aplicagoes, incluindo a producao de produtoscosméticosou na
indUstria farmacéutica.

O gérmen de Semente de Alfarroba é um produto comelevado teor

de proteina, utilizado como ingrediente alimentare cuja procura tem

aumentado significativamente devido as novas tendéncias
alimentares que procuram produtosnutritivos e naturais.

Fileira da Alfarrobae Améndoa

Qualg  X¢OR tMynera

As alfarrobassao o fruto da alfarrobeira. Téma forma de uma vagem
alongada, sdo naturalmente doces e atingemuma cor escura quando
maduras e prontas paraa colheita. Apesar de ter origem no Médio
Oriente, a alfarroba cresce ao longo da bacia do Mediterraneo
particularmente em paises como Portugal, Espanha e Marrocos.

Em Portugal, a alfarrobeira assume uma distribuicao dispersa pelo
pais; porém, é no Algarve que esta espécie marca maior presenca e
detém valor patrimonial.

Apenas o sul de Portugal e o Alto-Douro é que possibilitam a
existéncia desta cultura, devido as particularidades climatéricas
destas regides. No entanto, a distribuicao geografica da alfarrobeira
estd concentrada no Algarve, principalmente no Barrocal Algarvio,
embora também surjam zonas de cultura menos intensa no Litoral,
sendo que no Sotavento se reconhece a maioria do seu espaco
ocupado do ponto de vista agrario por culturas arbustivas e arbdreas
das quais se destaca a amendoeira, a figueira e a alfarrobeira.

Fonte: PROTALGARVE
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Historicamente desdetemposimemoraveis, tendo sido recuperadacom
grande éxito nos Ultimos anos, aalfarrobafaz parte da dieta mediterranea.
Este modo alimentar estainscrito como patriménio cultural imaterial da
Humanidade pela UNESCO. A alfarroba destina-se atrituracdo, constituida
por cerca de 90% de polpae 10% de semente, originando produtos
diferentes.

A alfarroba é composta pela polpaque apresentacercade 2-5% de teor
proteico e 40-50% de agucar, é utilizadaem farinhas torradas, aguardentes
e licores, barritas alimentares, chocolates, producdo de xaropes, compotas,
enriqguecendo adreada pastelaria e confeitaria.

A polpadaalfarroba, triturada e torrada, dd origema farinhade alfarroba
(oualfarrobaem pd), hoje reconhecidacomo um substituto do cacau. A
fartinhade alfarroba é utilizada na confecao de dezenas de produtos
alimentares, incluindo pado, docaria ou gelados.

Para além destas utilizagdes a polpa é também aproveitada como substrato
emyviveiros de plantas e asua casca para corretivos organicos na
agricultura.

Os triturados sdo também usados na producao de bebidas, desdelicores a
aguardantese até cervejaartesanal.

Sado também matéria-prima de alimentos paraanimais, uma das suas
aplicagdes mais antigas, embora hoje seja usadaem novas solu¢des
alimentares paraanimais de companhia.
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A parte principal daalfarroba que é utilizada é a semente, com a finalidade
de extragdo da goma para utilizacdo como emulsionante e espessante, ou
seja, ajudaa engrossare a estabilizar naconfecdo de diferentes produtosda
industria alimentar. Parte significativa destas aplicacdes estdo relacionadas
com a goma extraida da semente daalfarroba: um aditivo de origem
bioldgicaao qual ndo se conhecem efeitos adversos, o E-410, usado como
espessante, estabilizante, emulsionante ou gelificanteem medicamentos e
alimentos, inclusive em féormulas paralactantes, mastambém naimpressao
de téxteis e papel ou nacosmética, porexemplo.

Em 2019 foi aprovado um projeto europeu que apoiou o langcamento no
mercado de uma bebida de alfarroba 100% portuguesa, que pode ser
bebidaindividualmente ou adicionada a cereais e batidos e que criaa
espumaideal para cappuccinos.

Na pesquisade sistemas mais eficientes de administracdo de medicamentos
para tratar a tuberculose, agomade alfarroba parece promissora paracriar
microparticulas de polissacaridos capazes de transportar as substancias
ativas exatamenteaté azona onde as bactérias se alojam, o que podera
permitirareducdo da dose e do tempo de tratamento. A alfarroba é vista
como um fruto com bastantes potencialidades ligadas ndo sé a gastronomia,
como na industriafarmacéutica paraa producdo de medicamentos e, por
isso, de elevadaimportancia.

A alfarrobeiradetém umsignificativo interesse e valoreconémico, sendo a
espécie economicamente maisimportantedo pomarde sequeiro.

Fonte: Agroportal
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E de 4,44% a percentagem de ocupacdo e de 4 107,7
* Marrocos hectares a area de ocupacao de alfarrobeira no Algarve,
segundo a carta de ocupacao principal do solode 1995 em
comparagao com a area calculada para o Inventario
Florestal Nacional.

® Grécia

e Turquia
A nivel nacional, as maiores areas de producao encontram-
se no Algarve, nos concelhos de Loulé, S. Bras de Alportel,
Albufeira, Tavira, Olhdo e Faro e cuja produtividade pode

atingir cerca de 85%, contribuindo assim para que, a nivel
mundial, Portugal ocupe posicao de relevo.

Fonte: PROTALGARVE

Qualg  XCCOR Tynera YEE 03520 [

Fileira da Alfarrobae Améndoa



: A producdo comercializavel de

DIVERSIFICAR roa
ve rondar
ALGARVE alfarroba do Algarve rondara, a data,
2030 as 40 000 a 42 500 toneladas
Volume (toneladas) Area (hectares)
70 000 64 895 14 000 13 884 13909

60 000 13 800
LY LIS .o .
50 000 o
4282 0 Sereeeetaa. a0y 41329 41734 13 600 s
1 ]
40 000 34398 foc o e, 13400 13351 ‘13363,
"13%0. b
30 000 °33.19
13 200
20 000
13 000
10 000
12 800
2013 2013 2015 2016 2017 2018
0

2013 2013 2015 2016 2017 2018

A13/18 A13/18
-3% -1%

Fonte: http:/www.fao.org ffaostat/en/#data/Q Cjvisualize

Ounig _ ¥on dhnera  EmE P550 [Tlz=_

Fileira da Alfarrobae Améndoa



<

DIVERSIFICAR
ALGARVE
2030

Grande parte da alfarroba portuguesa destina-se ao
exterior, com mais de 23 milhdes de euros e de 27 mil
toneladas exportados em 2018, segundo o INE— Instituto
Nacional de Estatistica.

A mesma fonte indica que, na campanha 2017-2018, 4948

pés de alfarrobeira foram vendidos por viveiristas

portugueses, mais de metade (2879) no Alga rve. Tabela de pregos de referéncia a aplicar no dmbito do sistema de
Seguros de Colheitas Agricolas (publicada a 20/04/2023)

z e~ . . . 2023
E esta a regido que concentra a maioria das alfarrobeiras

3 A Produto TR

em Portugal, quer as de regeneracdo espontanea, quer as (€/kg)

. . , , Abacate 2,710

de pomar industrial, e € também no Algarve que o valor da Shibors 0,154
s . s . k1 o

alfarroba é mais revelante, por estarem ai localizadas as T s

H 3 H 7 Alface [ar livre) 0,416

unidades de transformacdo existentes no pais. e .

- Alfarroba (inteira) 1,508

Fonte: INE DN bl

Fonte: Gabinete do Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
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Comeércio Internacional

Comércio Internacional (Janeiro a abril)

Variacio saldo 2023
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Expresso
29.09.2022

Da semente a vagem, a alfarroba é o ouro do Algarve

Referéncias a Jodo Currito/CEO Carob World

Bem-vindos ao mundo da alfarroba

“Ha sete ou oito anos, quando comecei, uma arroba [15 kg] de
alfarroba andava na casa dos €5. Agora esta nos 30. As alfarrobeiras
nao precisam de manutencdo. S3o drvores de sequeiro, que resistem
muito bem a falta de agua.

” E os roubos constantes nao tém facilitado a vida aos produtores.
“Aquilo que havia antes, mas em surdina, nos ultimos anos comegou
a ser um problema”

Alfarroba na alta-cozinha

Rui Silvestre. O responsavel pelo restaurante Vistas - Rui Silvestre, em
Castro Marim, premiado com um Garfo de Ouro e uma Estrela
Michelin, usa o fruto nos menus degustacdo. “A nossa sobremesa do
menu Fauna e Flora é quase um tributo a alfarroba, um produto que
foi trazido pelos drabes e isso tem muito a ver com a nossa cozinha.
Apresentamos uma base de tarte de alfarroba, com mousse de
cevada, chocolate, cacau e gelado de cardamomo, a especiaria que
liga a nossa diaspora. Finalizamos o prato ja na mesa com molho de
chocolate quente"

Fileira da Alfarrobae Améndoa
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Publico
11.11.2010

Algarve produz a alfarroba, mas os dinamarqueses ficam com o
proveito

Uma empresa dinamarquesa comprou no Algarve a principal fabrica
de transformacao de alfarroba. Deslocalizou a unidade para Valéncia
(Espanha) e, assim, adquiriu uma posicdo dominante - 55 por cento -
no mercado mundial. Agora, a partir de Andaluzia, passou a extrair da
polpa de alfarroba a substdncia que apura o creme no café - segredo
dos portugueses, mesmo que a bica seja tirada por maquinas
italianas. E se o gelado ndo se derrete de uma forma lenta, é pela
utilizacdo de um aditivo natural extraido deste fruto seco que, no
Algarve, ja foi considerado o "ouro negro" pelos altos rendimentos
gue proporcionava aos agricultores. Agora, ja ndo é tanto assim.
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Sapo Lifestyle
15.03.2023

Da semente avagem, a alfarroba é o ouro do Algarve

N3o obstante Portugal se apresentarentre os maiores produtores de
alfarrobaa escalamundial, asua utilizagdo ainda ndo estd potenciada
economicamente. Criado a partir de novas abordagens tecnoldgicas e de
formaa combater o desperdicio alimentar, o projeto de investigacao
portugués ALPHAMAIS procurou nos ultimos trés anos novos preparados
alimentares e ingredientes funcionais abase de alfarroba.

Em 2020, Portugal apresentava-se como o maior produtorde alfarrobado
mundo e mais de metade dasuaproducgao servia para exportar para outros
paises. Além dovalor socioecondmico daalfarroba, junta-se o valor
histdrico desta cultura centendria, particularmente marcante no Algarve.

Tendo em conta estes dados, aempresa Decorgel, em conjunto com
investigadores do Centro de Biotecnologia e Quimica FinadaEscola
Superior de Biotecnologia da Universidade Catdlica Portuguesa e de
investigadores do Centro de Investigacdo MED — Instituto Mediterraneo
para a Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento e do Instituto Superior de
EngenhariadaUniversidade do Algarve, desenvolveram o projeto de
investigacdo Alphamais com a particularidade de olharaalfarrobade uma
formaglobal, criando valor num produto endégeno e explorando valor
tecnolégico do mesmo, numaabordagem de transformacgao totalmente
natural.
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O projeto Alphamais também trouxe novas propostas de transformacao
para os subprodutos datransformacdo daalfarroba, promovendo asua
utilizagdo total naobtencdo de novosingredientes. Manuela Pintado,
investigadora do Centro de Biotecnologia e Quimica Finada Universidade
Catodlica Portuguesa, explicaque “os principais resultados foram a obtencao
de novosingredientes e preparados alimentares funcionais, utilizando de
formaintegral aalfarroba, com recurso a solu¢des biotecnolégicas de
micronizacao e de extracdo de compostos. Foram aindavalorizados
subprodutos de alfarroba com vistaaobtencdo de ingredientes e
preparados alimentares funcionais, explorando oingrediente nasua
totalidade, numalégica de desperdicio zero”.

“A abordagem a utilizagdo de alfarroba de umaformatotal e através do
uma transformagao natural procura elevaras suas componentesauma
utilizagdo com vantagens nutricionais, funcionais e tecnoldgicas muito acima
da sua utilizacdo tradicional”, adianta Anténio Nunes, CEO da Decorgel.

Para Margarida Vieira, investigadora do MED-— Instituto Mediterraneo para
a Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento, e que temvindo adesenvolver
novos produtos abase de polpade alfarroba, “este projetoveiotrazeruma
novavisdo sobre produtos a desenvolver com este fruto e foi importante o
estudo do comportamento deste novo produto em misturas aquosas e com
leite napresencade aglcar”.

O consércio do projeto acredita que estaabordagem possaalavancara
propostade valor da alfarroba como ingrediente natural, fazendo-a
ultrapassara fronteiranacional e demonstrando o seu valorcomoimagem
de produto com selo nacional parauma promocao internacional. “Faz parte
da visao deste projetoa promogao dasua abordagem a alfarrobae
disseminacdo a outros produtos nacionais de elevado potencial, paraque
possam acrescentarvalorde formanatural e serexplorados de formatotal,
numa perspetivade exportaraidentidade dos produtos e ingredientes
nacionais,” conclui o CEO da Decorgel.
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Noticias Magazine
12.05.2023

Projeto Alphamais uniu empresa Decorgel, Universidade Catdlica
Portuguesae Universidade do Algarve. Valorizafrutoricoemfibrase
antioxidantes e ndo desperdica nada.

Se em breve encontrar numa pastelariaumabolade Berlim com creme de
alfarroba, ndo se admire. Este é um dos variosingredientes desenvolvidos
no ambito do projeto Alphamais que ajudaavalorizaraquele produto na
integra e torna a sua utilizacdo porindustriais de pastelaria mais facil.

Aideiapartiu da Decorgel, umaempresa “vocacionada paraainovacgdo”,
gue tem procurado “criar novos produtos tendo por base a producao
nacional” e viu na alfarroba umaoportunidade, conta o administrador
Anténio Nunes. Aempresaaliou-seao Centro de Biotecnologia e Quimica
Finada EscolaSuperior de Biotecnologia da Universidade Catdlica
Portuguesae ao Instituto Superior de Engenhariada Universidade do
Algarve e avangaram com o projeto Alphamais.

O resultado estdagoraa vista, coma criacdo de quatro produtos: um creme
de alfarroba para bolas de Berlim, umamassabrigadeiro, umrecheiode
alfarrobaefigoe um preparado de alfarroba para misturar com massas de
pao, croissants e outra pastelaria. A suaapresentagao ao mercado
profissional, ou seja, aos industriais de pastelaria, esta prevista parabreve.
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A alfarroba, explicaManuela Pintado, da Catélica, tem “umvalor nutricional
elevado, tem muitafibra, ndo tem gluten, tem alguma proteina e muitos
antioxidantes”, o que fazcom que a procura estejaaaumentar. Através do
projeto Alphamais, desenvolveu-se “tecnologia que permite moertudo
junto para nao se desperdigar nada, portanto, terum produtointegral com
residuo zero e elevada sustentabilidade”, acrescenta.

Margarida Vieira, da Universidade do Algarve, sublinha que agrande
novidade é precisamente este “aproveitamento total” da alfarroba, umavez
que a semente jdestd a serrentabilizada paraa extracdo de goma (usada
como espessante de gelados e outros produtos alimentares) e a polpatem
servido parafazerfarinhas, chocolates, cremes e bebidas, entre outros.

Para as investigadoras, este pode serum incentivo para que mais
agricultores, sobretudo do Algarve e Alentejo, apostem na producao de
alfarrobeiras, que ndotém necessidade de grandes quantidades de agua,
uma vantagem numaalturaem que a subida de temperatura, aescassezde
agua e alteracdes climaticas trazem preocupacdes acrescidas ao setor
agricola.
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Jornal do Algarve
04.02.2021

Vaga de roubos acompanha valoriza¢ao do produto
Preco da alfarroba quase triplicou desde 2017

Com valores que se foram mantendo estdveis nos 4 a 5,50 euros por
cada arroba (15 quilos) desde o final da primeira década do século
até 2017, o valor médio de pagamento da alfarroba ao produtor
cresceu para o dobro em 2020 (10,05 euros) e neste momento, a
meio da campanha (o periodo que se segue a colheita, que termina
em agosto), oscila entre 12,50 e 13 euros, segundo disseramao JA
fontes do setor.

Valor médio da alfarroba a produgao €/@
12.00¢
1008
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g00¢
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1.CONTEXTO DA FILEIRA NA REGIAO

Amendoa
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Algarve Portugal
Superficie Producéo Produtividade | Superficie Producdo |Produtividade
ha t kg/ha ha t kg/ha
2019 7423 1164 157 39 642 21642 546
2020 5013 865 173 52 344 31610 604
2021 5014 909 181 58 404 41 452 710
A19/21 -32,5% -21,9% 15,3% 47,3% 91,5% 30,0%
Fonte: INE
Améndoa do Algarve no contexto da améndoa de Portugal:
2019 2020 2021 A1g/21
Superficie 19% 10% 9% -54%
Producao 5% 3% 2% -59%
Produtividade 29% 29% 25% -11%
Fonte: INE
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Améndoa - Comércio Internacional

Produto Unidade Fluxo 2010 2011 2012 2013
Entradas 16 11 20

Quantidade Saidas 2 . 2 232 16 :

(tonelada) 357 353 365 45

Améndoa Saldo 2191 3413 3316 1438
com casca Entradas 465 475 2383 804
Valor Saidas 1446 2571 11 202

(1000 EUR) 44 57 3119 5

Saldo 981 2095 737 1221

Preco Médio de Importagao EUR/Kg 2,81 3,99 4,46 3,89
Preco Médio de Exportagdo EUR/Kg 0,61 0,73 0,81 1,23

Entradas 2 280 2201 2

Quantidade Saidas 244 2 ; 290 523

(tonelada) 79 33 5 457

Améndoa Saldo -2165 -2577 -2041 -2106
sem casca Val Entradas 8966 10334 10723 14190

alor .

(1000 EUR) Saidas 1234 1123 1237 2775

Saldo -7731 -9 212 -9 486 -11 415

Preco Médio de Importacdo EUR/Kg 3,67 3,68 4,68 5,52

Preco Médio de Exportagdo EUR/Kg 4,42 4,82 4,95 595

Fonte: Améndoa - Comércio Internacional; INE - Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
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2018
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3586
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2,68
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Améndoa com casca - Pre¢co Médio de Importacao e
de Exportacao (€/kg)

°
° e®e
. °e P .'Qooonoo..

1 ALY

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

= Preco Médio de Importagdo  © e e e ¢ Preco Médio de Exportagdo

Fonte: Améndoa - Comércio Internacional; INE - Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
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Améndoa sem casca - Preco Médio de Importacéo
e de Exportacao (€/kg)

10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
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Améndoa - Destinos das Saidas - UE e Paises Terceiros (PT)

Produto Unidade Fluxo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022%
UE 2209 3061 3743 1521 2254 1040 1235 3 401 4 443 14221 16 543 26295 28792

Quantidade
(tonelada) PT 148 471 107 123 112 65 41 37 57 66 27 43 Lt
Améndoa Total 2357 3532 3850 1645 2367 1105 1277 3438 4500 14 287 16 570 26338 28836
com casca UE 1283 2169 3015 1737 2049 2282 2122 6 445 5980 26928 25806 42160 42743

Valor

(1000 EUR) PT 163 401 105 288 438 151 96 55 89 115 47 106 89
Total 1446 2571 3119 2025 2486 2433 2218 6 500 6069 27043 25853 42265 42832
UE 85 169 152 326 313 1207 589 655 631 1240 1086 2819 3 655

Quantidade
(tonelada) PT 194 64 98 141 93 8o 59 36 37 28 15 22 37
Améndoa Total 279 233 250 467 405 1287 648 691 668 1269 1101 2842 3692
sem casca UE 313 769 631 1783 2239 8584 3337 3480 3482 7846 6733 12775 15731

Valor
(1000 EUR) PT 921 353 606 992 831 882 576 297 308 250 120 169 268
Total 1234 1123 1237 2775 3070 9466 3913 3777 3790 8097 6853 12 944 15 999
Fonte: Améndoa - Comércio Internacional; INE - Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
Cofiranciado por:
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Améndoa com casca - Principais destinos das Saidas Améndoa sem casca - Principais destinos das Saidas
2021 2022 - dados preliminares 2021 2022 - dados preliminares
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
(tonelada) (2000 EUR) (tonelada) (2000 EUR) (tonelada) (2000 EUR) (tonelada) (2000 EUR)
Espanha 26259 42039 Espanha 28786 42724 Espanha 2 540 10763 Espanha 2993 12228
Estonia 21 87 Brasil 40 54 Alemanha 149 1226 Franca 142 1237
Brasil 34 47 Angola 1 13 Italia 72 342 Alemanha 298 999
Reino Unido (nao
inc. Irlanda do 5 41 Cabo Verde 2 11 Dinamarca 18 167 Paises Baixos 52 452
Norte)
Outros paises 19 50 Outros paises 7 30 Outros paises 62 446 Outros paises 207 1083
TOTAL 26 338 42 265 TOTAL 28 836 42 832 TOTAL 2842 12 944 TOTAL 3692 15999

Fonte: Améndoa - Comércio Internacional; INE - Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
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Améndoa com casca - Destinos das Saidas - UE e PT
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Fonte: Améndoa - Comércio Internacional; INE - Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
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Améndoa com casca - Principais origens das Entradas Améndoa sem casca - Principais origens das Entradas
2021 2022 - dados preliminares 2021 2022 - dados preliminares
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
(tonelada) (2000 EUR) (tonelada) (2000 EUR) (tonelada) (2000 EUR) (tonelada) (2000 EUR)
Espanha 364 1759 Espanha 434 1897 Espanha 2921 14248 Espanha 3134 15048
Franca 1,9 26 Alemanha 6 30 Estados Unidos 575 2178 Sitiz(izs 674 3012
Paises Baixos 2 12 Paises Baixos 3 12 Alemanha 342 2042 Alemanha 331 2138
Italia 0,04 0,2 Franca 0,1 2 Paises Baixos 132 685 Italia 74 318
Estados Unidos 0,001 0,1 Outros paises 0,4 2 Outros paises 70 527 Outros paises 105 589
TOTAL 368 1797 TOTAL [AAA 1943 TOTAL 4039 19680 TOTAL 4319 21105

Fonte: Améndoa - Comércio Internacional; INE - Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
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Fonte: Améndoa - Comércio Internacional; INE - Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral
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2. AS ATIVIDADES ECONOMICAS NA FILEIRA

Mapa de Correlacao das Atividades Economicas
Sintese Estatistica
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2. AS ATIVIDADES ECONOMICAS NA FILEIRA

2.1 Mapa de Correlacao das Atividades Economicas

2.2 Sintese Estatistica

N° Empresas

Pessoal ao Servico
Volume de Negocios
Valor Acrescentado Bruto
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: % (N°Emp. : ;
2030 : Aléarve I ':Io Taxade Taxade
CAEs (R : Subset : N°Empresas : % : N° Empresas : % © Em : Variagdo : Variagdo :
s(Rev3) ubsetor i Portugal (2021): :Algarve (2021); Po rtugal) i Portugal :Algarve (2015-
- (021) (2015-2021) 2021)
01251 Cultura de frutos de casca rija 6359 98,8%; 1324 99,0%2 20,8%@ 22,6%2 —7,9%2
10394 ‘Descasque e transformagdo de frutos de casca rija comestiveis 75 1,2%§ 13 1,o%§ 17,3%§ 56,3%§ 44,4%,;
Empresas Subsetoré 6 434 100%5 1337 100%5 20,8%5 22,9%5 -7,6%5
Empresas TOTAL 1342116 76680 : 5,7% 15,4% 21,8%
% Agro | TOTAL 0,5% 1,7% : : : 5
Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas
Indicador: Empresas (N.°) por Localizagdo geografica (NUTS -2021) e Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3); Anual
Evolugao do n? de empresas do Subsetor - Portugal Evolugdo do n? de Empresas do Subsetor - Algarve
8 000 2000
6 000 m— 1500
4000 - 1000
2000 500
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FILEIRA CAE ESPECIFICAGOES

Compreende acultura de améndoa, castanha, aveld, noz, castanha de caju e de outros frutos de casca rija. N&o inclui: - Cultura de frutos oleaginosos (0126); - Apanha

01251 Cultura de frutos de casca rija Soaliies (Eemee)

o1 - Alfarroba /

Amendoa 10394 - Descasque e transformagdo de frutos de Compreende o descasque e atransformagdo de frutos de casca rija (ex: améndoa, castanha, pinhao, alfarroba, etc.). Incluia produgdo de aperitivos destes frutos,
casca rija comestiveis assim como a produgdo de gomas e concentrado de alfarroba. N&o inclui:: Fabricagdo de améndoas e castanhas coberta com agicar (10822);

Cofinanciade por:
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§N° Empresas dog %

fosalizase Ol Subsetor (2021):
Norte 42452 66%%
Centro 3532 5,5%2
Area Metropolitana de Lisboa 2952 4,6%2
Alentejo 1832 2,8%?
Algarve 13372 20,8%%
Regido Auténoma dos Agores 7 0,1%2
Regido Auténoma da Madeira 14 0,2%2
Portugal 6 434 100%2

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas

Indicador: Empresas (N.°) por Localizagdo geografica (NUTS -2021) e Atividade econdmica (Subclasse - CAE
Rev. 3); Anual

Fileira da Alfarrobae Améndoa

N° Total
: : %
: Empresas :
(2021)
456034 34%
273145% zo%é
390857 29%
86696 6%
76680 6%
289902 2%
29 7142 z/,
1342116 100%2

‘Subsector:

i [ Total
¢ (2021)

0,9%
0,1%
0,1%

0,2%

Quag KGR

N2 de Empresas do Subsetor face ao total (2021)

Norte
Centro
Area Metropolitana de Lisboa

Alentejo

|

Algarve
Regido Auténoma dos Agores

Regido Auténoma da Madeira

(o] 1000 2000 3000 4000 5000

% de Empresas Subsetor face ao total da sua
NUT 2021

Norte
Centro
Area Metropolitana de Lisboa

Alentejo

Algarve

Regido Auténoma dos Acores |l

Regido Auténoma da Madeira F

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00%
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ALGARVE : Pessoal ao : e : % : Taxade @ Taxade

i i Servigo (N°) : : X = 0 . (PS Algarve [. Variagdo @ Variagdo

2030 ] CAEs (Rev3) : ST : Portugal . : Servico (N : . :PS Portugal): Portugal : Algarve
z : : iAlgarve (2021): : : : j
(2021) : : (2021)  © (2015-2021) : (2015-2021) :
01251 éCuItura de frutos de casca rija 6698 91,4%5 1330 94,9%5 19,9%5 27,6%5 -7,8%5
10394 EDescasque e transformagdo de frutos de casca rija comestiveis 633 8,6%? 71 5,1%? 11,2%? 47,9%? 9,2%
Pessoal ao Servigo (N°) Subsetor: 7331 100% 1401 | 100% 19,1% 29,1% -7,0%
Pessoal ao Servico (N°) TOTAL% 4236222 179 028 4,2%; 18,4%; 22%E

% SUBSECTOR | TOTAL 0,2% 0,8%

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas

Indicador: Pessoal ao servi¢o (N.°) das Empresas por Localizacdo geografica (NUTS - 2013) e Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3); Anual

Evolucdo Pessoal ao Servigo (N2) - Portugal Evolucdo do Pessoal ao Servigco (N2) - Algarve
8 000 1600
7 000 / 1400
6000 1200
5000 / 1000
4 000 800
3000 600
2000 400
1000 200
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cofiranciado por:
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% Pessoal ao Servico face ao total, 2021
DIVERSIFICAR

Norte
ALGARVE
2030 Centro
Area Metropolitana de Lisboa
Alentejo
_ Algarve [
SPeer.:.;::l(;?) 9 . Pessoalao :Subsector:
Localizagdo NUT : : Servico (N°) : i [ Total : Regido Auténoma dos Acores
Subsetor : : :
(2021) : Total (2021) (2021)
: : : : Regido Auténoma da Madeira
Norte 19° 61,6% 1428227 % 0,32%
4 9; T 4 7; 33,7 3 0,0%  10,0%  20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
Centro 541 7,4% 757666 17,9%  0,07%
Area Metropolitana de Lisboa 4482 6,1%2 14877382 35,1%? 0,03% .
% Pessoal ao Servico do subsetor face ao total da sua
Alentejo : 402: 5,5%: 224800: 5,3%: 0,18%
NUT, 2021
Algarve 1401 19,1% 179028: 4,2% 0,78%
Regido Auténoma dos Acores 6: 0,1% 73714 1,7%  0,01% Norte
Regido Auténoma da Madeira 14 o,z%é 850402 2,0%2 0,02% Centro
Portugal 73310 100,04 4236222 100,04  0,17% Area Metropolitana de Lisboa
Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas Alente]o
Indicador: Pessoal ao servico (N.°) das Empresas por Localizagdo geogrdafica (NUTS -2013) e Atividade econémica Algal’ve

(Subclasse - CAE Rev. 3); Anual
Regido Auténomados Acores I

Regido Auténoma da Madeira F

0,00% 0,10% 0,20% 0,30% 0,40% 0,50% 0,60% 0,70% 0,80% 0,90%
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2030
01251 Cultura de frutos de casca rija
10394 éDescasq ue e transformacdo de frutos de casca rija comestiveis

Volume de Negécios (milhares de Euros) do subsector§
Volume de Negécios (milhares de Euros) TOTAL%

% SUBSECTOR / TOTAL;

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas

éVolume de Negéciosé
:(milhares de Euros):

Portugal (2021)

87 9092
181 5072
269 416
430 887 867

0,1%

%

Volume de Negdcios
(milhares de Euros)
Algarve (2021)
12 568
53312
65880
9720434

0,7%

Indicador: Volume de negdcios (€) das empresas por Localizacdo geografica (NUTS - 2013) e Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3); Anual (3)

Volume de Negécios (milhares de Euros) Subsector
- Portugal

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

: % Taxade Taxade :
{(VNAIgarve | Variagdo : Variagdo :

% VN Portugal): Portugal : Algarve :
© (2021) i (2015-2021) : (2015-2021) :
191%  14,30%  272,4%  190,2%

80,9%  2937%  1008%  2658%
100%  2445%  1363%  248,5%

2,26% 29,9% 37,3%

Volume de Negécios (milhares de Euros) Subsector -
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Localizagdo NUT

Norte

Centro

Area Metropolitana de Lisboa
Alentejo

Algarve

Regido Auténoma dos Agores
Regido Auténoma da Madeira

Portugal

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas

Volume de
Negécios
(milhares de :
Euros)

§Subsector (2021j

89 718
39 266

6 0272
54 947
65 8802

255 915

35,1%%
15,3%%
2,4%%
21,5%%
25,7%2
0,01%%
0,02%%

100,0%:

Volume de Negécios
: (milhares de Euros) :

Total (2021)

125726 297
74059 444%
187897 653
21245 566
9720 434%
5713 912§
6524 563

430 887 867

Indicador: Volume de negdcios (€) das empresas por Localizagdo geografica (NUTS -2013) e Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3);

Anual (3)

Fileira da Alfarrobae Améndoa

;Subsectoré
| Total :
(2021)

29,2%2 0,07%2

17,2%2 0,05%2

43,6%2 0,003%2

4»9%§ 0,26%§

273%2 0,68%2

1,3%§ o,oo1%§

15/ 0,001%2

100,0%  0,06%

% Volume de Negodcios do Subsector face ao total 2021
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Algarve

Regido Auténoma dos Agores

Regido Auténoma da Madeira
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% Volume de Negdcios do Subsector face ao total da sua
NUT 2021

Norte :
Centro

Area Metropolitana de Lisboa
Alentejo I
Algarve

Regido Auténoma dos Agores

Regido Auténoma da Madeira

0,00% 0,10% 0,20% 0,30% 0,40% 0,50% 0,60% 0,70% 0,80%
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01251
10394

Valor Acrescentado Bruto (milhares de Euros) Subsetor§

Valor Acrescentado Bruto (milhares de Euros) TOTAL§

éCultura de frutos de casca rija

Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas

% SUBSETOR | TOTAL

Subsetor Agroalimentar Alfarroba/Améndoa

:Descasque e transformacdo de frutos de casca rija comestiveis

EVAB (milhares deé

: Buros) i : Eu‘:":?)%g:::(sziii) ;
¢ Portugal (2021) : ;
16 063 35,4%§ 3 8502

29374 64,6%2 —

45 438 100%2 9 601

108 914 356 3208 475

Indicador: Valor Acrescentado Bruto (€) das empresas por Localizagdo geografica (NUTS - 2013) e Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3); Anual (3)

Valor Acrescentado Bruto (milhares de Euros)
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Subsetor - Portugal

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

% Taxade Taxade

i (VA?‘;Xgarve Variagdo @ Variagdo
% Portugal) i Portugal :Algarve (2015
; Portuga i (2015-2021) 2021) ]
(2021) 5
40,1%5 24,0%5 84,0%5 185,6%5
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Localizagao NUT

Valor Acrescentado Bruto (milhares de Euros) do
Subsetor face ao total, 2021
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Regido Auténoma dos Agores

Regido Auténoma da Madeira
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Fonte : INE, Sistema de contas integradas das empresas
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Indicador: Valor Acrescentado Bruto (€) das empresas por Localizagdo geografica (NUTS -2013) e Atividade econémica (Subclasse - CAE

Rev. 3); Anual (3)
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OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO E CLUSTERIZACAO
1. Metodologia
2. Inputs e Outputs da Cadeia de Valor

3. Roadmap de Investimentos para a Fileira
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Atendendo ao objeto de analise pretendido parao projeto
diversificar e perfil dossetores e empresas a entrevistar, o
metodologiade desenvolvimento do levantamento de
necessidades de investimento, inspirado na metodologiade
Porter, foi estruturada em duas dimensoes:

Esta seccao englobou:

RETRATO DAS EMPRESAS
Compreende uma sintese dosdadosecondmicos das empresas
entrevistadas

INPUTS EOUTPUTS DA CADEIADE VALORDAS EMPRESAS
Compreende aspetos gerais relacionadoscom a origemdos inputs
/internalizacdo das atividadesprimariase destino dosoutputs,
numa abordagema cadeiadevalor das empresas,
nomeadamente:
- INPUTS
Matérias primas, Matérias subsidiarias, Servigcos
externos de logistica, marketing e I&D e Recursos
humanos
-OUTPUTS
Produtoscomercializados, Subprodutos, e
Mercados

Fileira da Alfarrobae Améndoa

Esta seccdo englobou a analise das atividades primarias da cadeia de valor
das empresas, nomeadamente:

LOGISTICA
foiagregadaa analise das dimensdes dalogisticade entrada e saida

Logistica de entrada — compreende a rececdo, armazenagem e distribuicdode
inputs para a organizagao, como matérias-primas, componentes e outros
fornecimentos. Uma gestao eficiente da logistica de entrada pode ajudar a otimizar
os niveis stock, reduzir custos e garantir um processo de produgao sem falhas de
abastecimento;

Logistica de saida— compreende atividades relacionadas com o armazenamento,
distribuicdoe entrega dos produtos finais aos clientes, incluindo processamento de
encomendas, armazenamento, transporte e distribuicdo. Uma logistica de saida
eficiente pode garantir a entrega atempada aos clientes, aumentando a sua
satisfacao;

OPERACOES

Compreende os processos que transformam inputs em produtosou
servicos acabados, incluindo fabricagdo, montagem, embalageme testes.
Uma gestdo eficiente das operagdespode levar a maior produtividade,
qualidade e velocidade ao nivel da producao;

MARKETING E VENDAS

Compreende a promocao e venda de produtosou servicos aos clientes,
incluindo publicidade, estudosde mercado, pregos, canais de vendas e
gestao dorelacionamento com o cliente. Esforcos eficazes de marketing e
vendas podem criar maior conhecimento da empresa/marca porparte do
mercado, gerando aumento da procura e de quota de mercado;

Quaig  %¢OR cfonera - 095020 [ ==
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O Modelo de Cadeia de Valor desenvolvido
por Michael Portertornou-se altamente
influente no campo da gestao estratégica, e
apesar dos seus quase 40 anos, e de todas as
transformagdes que se foram sucedendo no
mundo dos negocios, desde logo, as
tecnoldgicas, a sua simplicidade e
generalidade permitem que seja ainda uma
ferramenta Util para perceber as fontes de
criagdo de valor das organizagdes em varios
setores, compreendendo e otimizando as suas
operagdes internas, como objetivo de avaliar
e melhorar a sua vantagem competitiva. Em
concreto, o modelo (ver Figurai) descreve
uma série de atividades de uma organizagao
que contribuem para agregar valor aos seus
produtos ou servicos, agrupadas em duas
categorias principais: atividades primarias (5)
—aquelas diretamente envolvidas na criagao,
entrega e assisténcia pos-venda de um
produto ou servi¢o; atividades de suporte (4) —
aquelas que sdo essenciais para permitir que
as atividades primarias funcionemde forma
eficaz e eficiente.

Fileira da Alfarrobae Améndoa

Activities )

Firm Infrastructure

Support Human Resource Management

Technology Development

Procurement

Operations

— -

~
Primary Activities

Neste trabalho, a abordagem a cada uma das

atividades primarias foi efetuada em duas dimensdes:

o perguntas de resposta direta, por forma a avaliar-
se os recursos de cadaempresaem cadaareae
respetivas necessidades de investimento,
incidindo nos seguintes parametros: Contributo da
atividade para a competitividade da empresa;
Desempenho especifica da atividade; Avaliagao da
existéncia de recursos para cada atividade;
Desempenho financeiro e otimiza¢do de custos;
Sustentabilidade; Digitalizacao.

o perguntas de desenvolvimento, por forma a
avaliar-se a necessidade darealizagao de
investimentos para melhorar o desempenho
agregado do setor, permitindo comparagdes
intersectoriais e a identificacdo do roadmap de
investimentos.

Qualg  X¢OR tMynera

Considerando que se adotou uma abordagem
de avaliacdo através da cadeia de valor, o
questionario aplicado as empresas foi
estruturadoem torno do Modelo de Cadeiade
Valor desenvolvido por Michael Porter no livro
"Vantagem Competitiva: Criando e
Sustentando Desempenho Superior” (1985),
que tem justamente por objetivo avaliar as
vantagens competitivas das organizagoes
através do valor criado pelas diversas atividades
dasua cadeia devalor, devidamente ajustado
aos setores alvo de andlise do presente
trabalho.
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4, 7n° médio de trabalhadores porempresa

EMPRESAS ENTREVISTADAS 25 aNos (antiguidade média das empresas)

8’ 6M € volume de negodcios total (2022)

QUINTA DE ALCARIA
AGROHASS 312%variagéo de volume de negdcios média (2020/2022)
INDUSTRIAL FARENSE n
7 CAROB WORLD i'IHAN[I EAR[IB

ALL GOOD

GRAND CAROB 0/0) exportacdes totais (2021)
I'M NUT 4,3M€(50A)) portag
CHOCOFIGO
189%variagéo de exportagbes média (2020/2021) , 'M
I 115.000€ importagdes totais (2021)
11 8% variacdo de importacdes média (2020/2021)
CﬁOCO@g"
t 100% das empresas tém sede no Algarve
'Eig_,- -

Com tecnalogia Bing
© ToriTorm
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Designacao da MP 1: | Alfarroba e Améndoa (produtores) Designacao da MS 1: | Embalagens
Origem % Origem %
De producdo propria (origem da MP do Algarve) 100% De producdo propria (origem da MP do Algarve)
Adgquirida a fornecedores/produtores da regiaodo Algarve (origem da MP do Algarve) Adquirida a fornecedores/produtores da regido do Algarve (origem da MP do Algarve)
Adquirida a fornecedores/produtores _nacionais (origem da MP fora do Algarve) Adquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem da MP fora do Algarve) 7%
Adquirida a fornecedores/produtores_internacionais (origem da MP fora do Algarve): Adquirida a fornecedores/produtores internacionais (origem da MP fora do Algarve) 63%
Designacao da MP 3: | Alfarroba e Améndoa inteira (p/ transformacao) Designacdo da MS 2: | Produtos fitofarmacéuticos
Origem % Origem %
De producdo propria (origem da MP do Algarve) De producio propria (origem da MP do Algarve)
Adgquirida a fornecedores/produtores da regi&odo Algarve (origem da MP do Algarve) 100% Adquirida a fornecedores/produtores da regidodo Algarve (origem da MP do Algarve) 100%
Adguirida a fornecedores/produtores nacionais (origem da MP fora do Algarve) Adquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem da MP fora do Algarve)
Adquirida a fornecedores/produtores internacionais (origem da MP fora do Algarve): — - S -
Adquirida a fornecedores/produtores internacionais (origem da MP fora do Algarve)
Designacdao da MP 2: | Farinha de Alfarroba (p/ transformacao)
Origem %
De producdo propria (origem da MP do Algarve)
Adgquirida a fornecedores/produtores da regido do Algarve (origem da MP do Algarve) 62%
Adgquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem da MP fora do Algarve) 2%
Adquirida a fornecedores/produtores _internacionais (origem da MP fora do Algarve): 35%

Fileira da Alfarrobae Améndoa
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Designacdoda SE1: | Logistica / transportes OrigemdosRH %

Origem % Regido do Algarve 62%
Adgquirida a fornecedores/produtores da regido do Algarve (origem dos SE Algarve) 46% Em Portuqal., forado Algarve 26?’
Adaquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem dos SE fora do Algarve) 37% No estrangeiro 12%
Adquirida a fornecedores/produtores internacionais (origem dos SE fora do Algarve) 17%

Designacao da SE 2: | Marketing

Origem %
Adquirida a fornecedores/produtores da reqidodo Algarve (origem dos SE Algarve) 50%
Adquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem dos SE fora do Algarve) 50%

Adquirida a fornecedores/produtores internacionais (origem dos SE fora do Algarve)

Designacao da SE 3: | 1&D
Origem %
Adquirida a fornecedores/produtores da regido do Algarve (origem dos SE Algarve) 3%
Adquirida a fornecedores/produtores nacionais (origem dos SE fora do Algarve) 64%
Adquirida a fornecedores/produtores _internacionais (origem dos SE fora do Algarve) R%
NOTA:

A colaboragdo coma UALG com as empresas abordadas é pontual existindo colaboragdes com outras instituigdes nacionais e internacionais.

Cofinanciade por:
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DesignagdgodaPC1: | Polpa de Alfarroba

Origem %
De producdo propria 100%
Adquiridos a fornecedores/produtores da regido do Algarve
Adquiridos a fornecedores/produtores nacionais (fora do Algarve)
Adquiridos a fornecedores/produtores internacionais
DesignagdodaPC2: | Grainha / Semente de Alfarroba

Origem %
De producdo propria 100%
Adquiridos a fornecedores/produtores da regido do Algarve
Adquiridos a fornecedores/produtores nacionais (fora do Algarve)
Adquiridos a fornecedores/produtores _internacionais
DesignagéodaPC3: | Tabletes, farinha, bebida de Alfarroba, etc

Origem %
De producdo propria 100%
Adquiridos a fornecedores/produtores da regido do Algarve
Adquiridos a fornecedores/produtores nacionais (fora do Algarve)
Adquiridos a fornecedores/produtores _internacionais
Designagdo da PC3: | Amendoa

Origem %
De producdo propria 100%

Adquiridos a fornecedores/produtores _da regido do Algarve

Adquiridos a fornecedores/produtores nacionais (fora do Algarve)

Adquiridos a fornecedores/produtores _internacionais

DesignagdodaPCx: | polpa de Alfarroba
Destino %
Clientes da regido do Algarve 5%
Clientes nacionais (fora do Algarve) 45%
Clientes internacionais 50%
DesignagdodaPC2: | Grainha / Semente de Alfarroba
Destino %
Clientes da regido do Algarve
Clientes nacionais (fora do Algarve)
Clientes internacionais 100%
Designagdo da PC3: | Tabletes, farinha, bebida de Alfaroba e pasta de Améndoa, etc
Destino %
Clientes da regido do Algarve 4,0%
Clientes nacionais (fora do Algarve) 52%
Clientes internacionais 8%
Designagdo da PC4: | Amendoa
Destino %
Clientes da regido do Algarve
Clientes nacionais (fora do Algarve) 100%
Clientes internacionais

Fileira da Alfarrobae Améndoa
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DIMENSAO DE ANALISE Notas de contexto sobre a fileira pelas empresas entrevistadas

A Alfarroba, matéria prima central da filiera é sujeita a uma valorizagdo extremamente instavel no momento, tendo atingido uma

INPUTS DA CADEIA DE VALOR elevada valorizagdo em 2022. Em 2023 esta a verificar-se uma queda de produgdo e queda acentuada de valorizagdo da matéria
prima face a 2022, voltando aos niveis de preco praticados. Os principais mercados concorrentes sdo Marrocos e Espanha, contudo
Matérias Primas e Subsidiarias a qualidade da alfarroba do Algarve é reconhecidamente superior.
Servigos Externos
Recursos Humanos Asempresas transformadoras abordadas, trabalham unicamente com recurso a polpa de alfarroba da regido do Algarve, contudo,

consideram que as empresas produtoras/transformadoras existentes nao oferecem padrdes técnicos de qualidade exigidas em
termos industriais no processamento da polpa (fichas técnicas, rastreabilidade, origem, etc).

Ja relativamente a améndoa, que consideram padecer do mesmo problema, optam por recorrer a fornecedores externos a regido.

Cofinanciade por:

Quaig  WCOR pnera g P3520 (LS

Fileira da Alfarrobae Améndoa



<

DIVERSIFICAR
ALGARVE
2030

DIMENSAO DE ANALISE Notas de contexto da fileira pelas empresas entrevistadas

OUPUTS DA CADEIADE VALOR
Existéncia de empresas algarvias com experiéncia internacional, de cariz exportadoras e comligagdes a associagdes e institui¢oes

Produtos Comercializados setoriais internacionais.
SubProdutos
Mercados Existéncia de potencial de valorizagdo dos subprodutosdacasca da goma e do gérmen

Asindustrias de pequena escala regionais emergentes ainda consomem um valor residual da produgao.
Sdo um sinal positivo nadiferenciagao, inovagdo, mas ainda ndo sdo influenciam este mercado, que tem uma escala global.

Cofinanciade por:
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ENTIDADES PROMOTORAS DOS
INVESTIMENTOS

> EMPRESAS

> UNIVERSIDADE / INSTITUICOES DE I&D

> CONSORCIOS UNIVERSIDADE-EMPRESAS

> ASSOCIACOES EMPRESARIAIS /ENTIDADES
PRIVADAS COLETIVAS

> ENTIDADES PUBLICAS

OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO E CLUSTERIZACAO ~ ©uag _ ¥cok dnera  gaé 95820 [T o=



LOGISTICA

Espagoseinfraestruturas 31 s429% I o

Sisternas de gestio 1 14,39 14,3%

DIVERSIFICAR - . e
ALGARVE Meios de transporte e equipamentos 1 14,3 14, 3%
2030 Sustentabilidade 2 28,6% 28, 6%

Salugdes tecnaldgicas 1 3% N -

Metotal de empresas que pretendem inwvestir

M= Taotal de Empresas Entrevistadas: 7

OPERAGOES
Instalagées, equipamentas 6: 8% I ;.
100,0%
Pessoal qualificado 2 28,6% 2B, 6%
0,
80,0% Gestio daqualidade e certificagfes El 42,9% a2,9%
60,0% Automagio ou melhoria de processos 5 71,4% 71,4%
Sustentabilidade 4 sra% I .-
40,0%
Salugdes teenaldgicas 4 szate I ;.-
20,0% Nototal de ernpresas que pretendem investie ;
M= Taotal de Empresas Entrevistadas: 7
0,0%
LOGISTICA OPERACOES MARKETING e
E VENDAS
MARKETING EVENDAS
% do n° de empresas inquiridas que pretendem investir Identidade, rarca ¢ poicionamento no mercato & ga% N 7 -
Fonte: Propria Pessoal qualificado 3 42,9% 42,9%
Gestia de Marketing e Vendas 4 57,1% 57%
Pesquisa e prospegao de novos mercadaos & 57.1% 57,1%
Salugbes tecnoldgicas, plataformas e marketing digital F] 28,6% [ -:

MNetotal de empresas com potencial investimento

M= Taotal de Empresas Entrevistadas: 7 S
Qualg  J¢OR chnera  gang W3820 (L m
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Tipo de entidades promotoras

. . INVESTIMENTOS NA CADEIA DE VALOR DAFILEIRA
dosinvestimentos

Investimento por parte dos viveiristas no desenvolvimento em plantas enxertadas, através de colunagem de variedades de alfarrobeiras autdctones,

permitindo anteciparaprodugdaoem 2 anos.
(1) Empresas (producio

agricola)
Conversdo de pomares de sequeiro para pomares ordenados, mantendo as arvores centenarias, permitindo 125 arvores por hectare, com maior
produtividade, apostando em pomares BIO.
Investimentos em linhas de producaoinovadoras que permitam processar de forma diferenciada a polpa de alfarroba, bem como as sementes, que
permitam abastecer e valorizar a cadeia de valor interna, no querespeita ao fornecimento de industrias emergentes de novos produtos a base da
alfarroba
(2) Empresas (transformagao)

Investimentos produtivos para aumentar a capacidade de producao das empresas transformadoras

Cofinanciade por:
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Tipo de entidades

promotoras dos INVESTIMENTOS NA CADEIA DE VALOR DAFILEIRA
investimentos

Desenvolvimento de estudos cientificos em profundidade em areas criticas que afetam a atividade econdmica da fileira na regido, como a falta de agusa,
doengas no pomar, do potencial de valorizagdo dos subprodutos dacascada goma e do gérmen, etc

Apoiarnovas empresas e startupsinovadoras que tenhama alfarroba como matéria prima, paravalorizagdo da cadeiadevalor regional, com
especial incidéncia na valoriza¢do da polpa

N Formacgao de ativos na regido na areas da gestdo, comercial e marketing
(2) universidade/

instituicoes I&D Programas de estagio de alunos nas empresas transformadoras, nas areas de marketing, engenharia de produgao, gestdo etc

Capacitagdo dos centros de investigacdo da Universidade com laboratoriais, que permitam um apoio efetivo aos produtores e empresas, que permitam
fazerensaios, testes, etc

Desenvolvimento de estudos de avaliagdo do potencial de valorizagdo dos subprodutos da cascada goma e do gérmen

Estudo que fundamente de forma clara que alfarroba do Algarve é a melhor do mundo
Criagdo de centro de conhecimento, com umgrupo de trabalho estavel que agregue produtores, investigadores e empresas transformadoras.

Criacdo de AGRO-LAB-HUB, comapoio I&D a toda a cadeia de valor das fileiras existentes na regido, com ligagdo ao Algarve Tech Hub, numaldgica de

consorcios )
(3) Agro Tech comenvolvimento das empresas.

universidade-empresa
Certificagdo da alfarroba como superalimento, tendo porbase o agente antidiabético D-pinitol, bem como a capacidade de redu¢do dos niveis de
colesterol e prevenc¢do de doencas cardiovasculares através do antioxidante natural do acido galico.

Cofinanciade por:
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Tipo de entidades
INVESTIMENTOS NA CADEIA DE VALOR DA FILEIRA

promotoras dos
investimentos

Criagdo de Rotada Alfarrobado Algarve

Desenvolver a certificagdo IGP paraa Alfarrobado Algarve

L Capacitagdo das empresas para a inovagao, através de agoes coletivas (ex.: desafios digitais, sustentabilidade, engenharia de producao, etc)
(4) associagdes ou
outras entidades
privadas coletivas;

Prospecao de novos mercados internacionais através de a¢des coletivas, bem como na criagdo de iniciativas promocionais e participagdo em feiras e
eventos internacionais.

Mapeamento geo-referenciado das parcelas legais, por formaa regular o setor através de cadastros emitidos porassocia¢ao reconhecida, comemissdo de
cartdo de produtor autorizado com plafonds médios referenciados. (fazer benchmarking ex.: pinha)

Aberturade vagas para furos obsoletos, para aumentar a oferta de furos para arrendamento/licenciamento, com apoios para instalagdo de mecanismos de
controlo de reportes de consumo (contadores); Mapeamento e controlo dos furos que estdo a ser usados.

Apoiar o pomar tradicional de sequeiro, através de fundos de turismo ou outros (aposta ambiental por questdes paisagisticas, absor¢do carbono, etc), por
forma a que estes nao sejam abandonados e sejam cuidados.

(5) entidades publicas
Campanha de comunicagao das qualidades da Alfarrobado Algarve

Porto maritimo de carga/descarga como investimento estruturante numa légica de médio longo prazo

Cofinanciade por:
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Tipo de entidades promotoras dos
investimentos *

INVESTIMENTOS NACADEIADEVALOR DAFILEIRA

(1) empresas Plantagdo de novos pomares para aumentar a producao regional deaméndoa para aumentar a escala e competitividade no setor

Capacitar tecnicamente as empresas produtoras/ 12 transformagao, para que estas possam fornecer a industria (fichastécnicas,
rastreabilidade, qualidade, certificagoes, etc)
(2) universidade /institui¢oes Formagao e capacitacao técnica/industrial de suporte as unidades de transformagao

1&D : : < , S , L : : :
Criar em articulacao com produtores, zonas de investigagao com variedadesregionais, no sentido de apoiarcom conhecimento

aplicado, produtoresque pretendaminvestir nessas variedades, bem como na sua valorizagao

Apoio laboratorial asempresas de transformacao para teste e analises de novos produtos

(3) Consorcios universidade Criacdo de|GP para a améndoa do Algarve
empresa; ~ L : s
Elaboragdo de Plano Estratégico Integrado, com envolvimento de produtores, transformadores e distribuicao

Apoio ao associativismo, com uma associagao com utilidade publicanaregiao, paraa comercializagdo daaméndoa.
(4) associacdes ou outras Acdes coletivasde qualificacdo e internacionalizagdo que oferecam condigdesas industrias emergentes na prospe¢ao de novos
entidadesprivadas coletivas mercados e capacitacdao emtermos de marketing e gestdao, com especial incidéncia para a implementacao de certificagdes
especificas (BIO, Vegan, etc)

Desenvolvimento de programas de cooperagao coma hotelariana regidao do Algarve
(5) entidades publicas Desenvolvimento de campanhas publicasde defesa das amendoeiras de variedades nacionais/algarvias

Cofinanciade por:
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Fileira da Alfarrobae Améndoa
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